
Tabel 1. Informații generale cu privire la instanța de judecată

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

11.315.100 0 0 11,0 11,0 11,0 46,6 49,0 49,0 0,0

2021 2022 2023

20,5 21,0 21,0

2021 2022 2022

26,1 28,0 28,0

Instrucțiuni privind foaia de lucru:

1. Completați numai celulele colorate în roz pe primele trei foi de lucru "Tabelul 1 Informații generale", "Tabelul 2 Fluxul de cauze" și "Tab 3 Vârsta cauzelor". În rezultatul introducerii datelor statistice, foaia de 

calcul va produce tabelele și diagramele ce vor reflecta indicatorii de eficiență și calitate. 

2. Dacă o celulă nu este de culoare roz, aceasta poate conține o formulă sau o legătură care ar putea fi afectate în cazul introducerii unor modificări.

3. Vă rugăm să indicați bugetul efectiv valorizat în anul respectiv și nu cel alocat prin legea bugetului de stat. 

4. Bugetul este folosit pentru calcularea indicatorului "Cost per caz". Pentru a îmbunătăți acest indicator și a face, prin urmare, posibilă o comparație mai obiectivă între instanțe (de același nivel de jurisdicție și 

specializare), este necesar să se detalieze structura bugetului unei instanțe și, eventual, să se excludă din calcularea indicatorului "cost per caz " partea din buget care ar putea reprezenta investiții capitale. Investițiile 

capitale, spre deosebire de salarii și cheltuieli curente de funcționare, pot fi destul de "iregulare", sporadice și, prin urmare, pot influența negativ comparația între instanțele de aceleași nivel. În orice caz, acest indicator 

urmează a fi utilizat cu mare atenție, pentru a evita concluzii pripite sau neîntemeiate.

5. Resursele umane de care dispune instanța de judecată pe tot parcursul anului se indică prin referire la  Echivalentul Normă Întreagă (ENI) în unități. Pentru a facilita calcularea unităților ENI vă rugăm să procedați 

după cum urmează:

• Calculați numărul de judecători sau personal care au lucrat pe parcursul întregului an. De exemplu, 8 judecători au lucrat pe parcursul anului calendaristic respectiv – în acest caz, se vor atribui 8 ENI.  

• Pentru acei judecători sau personal care nu au lucrat pe parcursul întregului an calendaristic în cauză, calculați separat ENI. Pentru a simplifica sarcina, rotunjiți la luni întregi de perioade lucrate. De exemplu, un 

judecător a lucrat 3 luni (3/12 = 0,25 ENI) iar altul a lucrat 4 luni (4/12 = 0,33 ENI). Acești doi judecători împreună vor fi calculați drept 0,58 ENI. Perioada concediilor anuale regulate nu se ia în calcul pentru a reduce 

unitățile ENI.

• Adăugați împreună unitățile ENI de mai sus pentru a calcula totalul ce urmează să fie inclus în tabel (8 + 0,58 = 8,58 ENI)

6. La categoria asistenților judiciari vor fi incluși și grefierii, deoarece acești angajați ai instanțelor judecătorești au studii juridice și îndeplinesc importante atribuții cu specific juridic, asistând judecătorii în exercitarea 

atribuțiilor lor de bază. 

Vă rugăm să completați în primele trei pagini de lucru ale acestei foi de calcul în strictă conformitate cu instrucțiunile din aceasta. Excel va calcula și va furniza automat indicatorii statistici de performanță și va întocmi 

graficele respective.

Judecătoria Ungheni

Numărul total al angajaților                                                                                          

(cu excepția judecătorilor; de facto; FTE)

Numărul asistenților judiciari (de facto; FTE)

Numărul personalului non-judiciar (de facto; FTE)

Buget (MDL)

(implementat de fapt)

Numărul judecătorilor

(de facto; FTE)



Judecătoria Ungheni

Tabelele 2. Fluxul de cauze per categorii

2021 I. Cauze pendinte 

la 1 ianuarie

II. Cauze noi 

înregistrate pe 

parcursul anului

III. Cauze 

soluționate pe 

parcursul anului

IV. Cauze 

pendinte la 31 

decembrie

V. Deciziile atacate 

cu apel/recurs

VI. Deciziile 

modificate sau 

anulate de instanța 

de apel /recurs

VII. Rata de variaţie 

a stocului de cauze 

pendinte

VIII. Durata lichidării 

stocului de cauze 

pendinte

IX. Rata deciziilor 

atacate cu 

apel/recurs

X. Rata apelurilor 

reușite

1. Total cauze civile 1.218 3.793 3.150 1.861 162 44 83,0% 216 5,1% 1,4%

1a. Restabilirea în funcţie 1 6 5 2 1 1 83,3% 146 20,0% 20,0%

1b. Desfacerea căsătoriei 108 317 302 123 4 4 95,3% 149 1,3% 1,3%

2. Total cauze comerciale 45 100 97 48 0 0 97,0% 181 0,0% 0,0%

3. Total cauze insolvabilitate 62 23 38 47 0 0 165,2% 451 0,0% 0,0%

3.a Proceduri de bază 49 15 25 39 6 1 166,7% 569 24,0% 4,0%

3.b Litigii ce ţin de masa debitoare 7 6 11 2 5 1 183,3% 66 45,5% 9,1%

3.c Alte cereri 6 2 2 6 1 1 100,0% 1095 50,0% 50,0%

4. Total cauze de contencios administrativ 15 53 52 16 22 2 98,1% 112 42,3% 3,9%

5. Total cauze penale 476 693 635 534 0 0 91,6% 307 0,0% 0,0%

5a. Omoruri 4 12 9 7 5 1 75,0% 284 55,6% 11,1%

5b. Furturi 81 91 87 85 17 1 95,6% 357 19,5% 1,2%

6 Materiale Penale 50 669 680 39 0 0 101,6% 21 0,0% 0,0%

7. Total cauze contravenţionale 230 1.101 994 337 84 28 90,3% 124 8,5% 2,8%

8. Total alte categorii 117 529 506 140 1 2 95,7% 101 0,2% 0,4%

8.1 Procedura specială 38 120 120 38 1 2 100,0% 116 0,8% 1,7%

8.1.1 Ordonanţe de protecție 0 88 88 0 0 0 100,0% 4 0,0% 0,0%

8.2 Ordonanţe 0 14 14 0 0 0 100,0% 26 0,0% 0,0%

8.3 Materiale p/d executarea hotărîrilor judecătorești 77 300 278 99 0 0 92,7% 130 0,0% 0,0%

8.4 Recuzări, abţineri, strămutări 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

8.5 Altele 2 95 94 3 164 41

9.0  Total Cereri 105 4.872 467 518 9,6% 405 0,0% 0,0%

9.1 Cereri  cu statul ”repartizate” 105 518

9.2 Cereri la care nu s-a dat curs, refuzate și restituite 4.872 467 0,0% 0,0%

Totalul calculat de cauze 2.318 11.833 6.619 3.540 269 76 55,9% 195 4,1% 1,2%

Tabelele 2. Fluxul de cauze per categorii

2022 I. Cauze pendinte 

la 1 ianuarie

II. Cauze noi 

înregistrate pe 

III. Cauze 

soluționate pe 

IV. Cauze 

pendinte la 31 

V. Deciziile atacate 

cu apel/recurs

VI. Deciziile 

modificate sau 

VII. Rata de variaţie 

a stocului de cauze 

VIII. Durata lichidării 

stocului de cauze 

IX. Rata deciziilor 

atacate cu 

X. Rata apelurilor 

reușite
1. Total cauze civile 1.861 329 201 1.989 4 3 61,1% 3612 2,0% 1,5%

1a. Restabilirea în funcţie 2 0 0 2 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

1b. Desfacerea căsătoriei 123 35 34 124 0 0 97,1% 1331 0,0% 0,0%

2. Total cauze comerciale 48 7 3 52 0 0 42,9% 6327 0,0% 0,0%

3. Total cauze insolvabilitate 47 3 2 48 0 0 66,7% 8760 0,0% 0,0%

3.a Proceduri de bază 39 0 0 39 1 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

3.b Litigii ce ţin de masa debitoare 2 0 0 2 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

3.c Alte cereri 6 3 2 7 0 0

4. Total cauze de contencios administrativ 16 8 9 15 0 1 112,5% 608 0,0% 11,1%

5. Total cauze penale 534 67 72 529 0 0 107,5% 2682 0,0% 0,0%

5a. Omoruri 7 4 2 9 0 0 50,0% 1643 0,0% 0,0%

5b. Furturi 85 7 9 83 2 0 128,6% 3366 22,2% 0,0%

6 Materiale Penale 39 79 70 48 0 0 88,6% 250 0,0% 0,0%

7. Total cauze contravenţionale 337 106 93 350 6 1 87,7% 1374 6,5% 1,1%

8. Total alte categorii 140 62 42 160 15 3 67,7% 1390 35,7% 7,1%

8.1 Procedura specială 38 12 14 36 0 0 116,7% 939 0,0% 0,0%

8.1.1 Ordonanţe de protecție 0 11 10 1 0 0 90,9% 37 0,0% 0,0%

8.2 Ordonanţe 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

8.3 Materiale p/d executarea hotărîrilor judecătorești 99 38 16 121 0 0 42,1% 2760 0,0% 0,0%

8.4 Recuzări, abţineri, strămutări 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

8.5 Altele 3 12 12 3 15 3

9.0  Total Cereri 47 552 142 193 25,7% 496 0,0% 0,0%

9.1 Cereri  cu statul ”repartizate” 47 193

9.2 Cereri la care nu s-a dat curs, refuzate și restituite 552 142 0,0% 0,0%

Totalul calculat de cauze
3.069 1.213 634 3.384 25 8

52,3% 1948 3,9% 1,3%

Tabelele 2. Fluxul de cauze per categorii

2023 I. Cauze pendinte 

la 1 ianuarie

II. Cauze noi 

înregistrate pe 

III. Cauze 

soluționate pe 

IV. Cauze 

pendinte la 31 

V. Deciziile atacate 

cu apel/recurs

VI. Deciziile 

modificate sau 

VII. Rata de variaţie 

a stocului de cauze 

VIII. Durata lichidării 

stocului de cauze 

IX. Rata deciziilor 

atacate cu 

X. Rata apelurilor 

reușite
1. Total cauze civile 1.989 0 0 1.989 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

1a. Restabilirea în funcţie 2 0 0 2 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

1b. Desfacerea căsătoriei 124 0 0 124 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

2. Total cauze comerciale 52 0 0 52 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

3. Total cauze insolvabilitate 48 0 0 48 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

3.a Proceduri de bază 39 0 0 39 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

3.b Litigii ce ţin de masa debitoare 2 0 0 2 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

3.c Alte cereri 7 0 0 7 0 0

4. Total cauze de contencios administrativ 15 0 0 15 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

5. Total cauze penale 529 0 0 529 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

5a. Omoruri 9 0 0 9 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

5b. Furturi 83 0 0 83 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

6 Materiale Penale 48 0 0 48 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

7. Total cauze contravenţionale 350 0 0 350 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

8. Total alte categorii 160 0 0 160 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

8.1 Procedura specială 36 0 0 36 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

8.1.1 Ordonanţe de protecție 1 0 0 1 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

8.2 Ordonanţe 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

8.3 Materiale p/d executarea hotărîrilor judecătorești 121 0 0 121 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

8.4 Recuzări, abţineri, strămutări 0 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

8.5 Altele 3 0 0 3 0 0

9.0  Total Cereri 51 0 0 51 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

9.1 Cereri  cu statul ”repartizate” 51 51

9.2 Cereri la care nu s-a dat curs, refuzate și restituite 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

Totalul calculat de cauze 3.242 0 0 3.242 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

Instrucțiuni privind foaia de lucru:

1. Completați numai celulele de culoare roz.

2. Dacă o celulă nu este de culoare roz, aceasta poate conține o formulă sau o legătură care ar putea fi afectate în cazul 

introducerii unor modificări.

3. Mai multe celule conțin formatare condițională. Astfel, de exemplu, în cazul în care numărul introdus în celula "Cauze 

pendinte  la 31 decembrie" nu corespunde cu rezultatul "Cauze pendinte la 1 ianuarie" + "Cauze noi inițiate pe parcursul 

anului" - "Cauze soluționate pe parcursul anului" , celula va deveni în mod automat de culoare roșie pentru a  marca 

discrepanța.

La fel, în cazul în care numărul din celula "Cauze pendinte la 1 ianuarie" nu corespunde cu numărul în celula "Cauze 

pendinte la 31 decembrie" a anului precedent, prima celula va deveni de culoare roșie pentru a  marca discrepanța. 

Variația de culori de la indicatorii calculați automat în tabel vrea să indice asupra unor eventuale ”probleme”. Totuși, 

indicatorii urmează a fi interpretați cu multă grijă. De exemplu, un indicator calculat în baza unui număr mic de cauze 

poate să nu aibă o semnificație statistică importantă și să nu prezente temei de îngrijorare. 

4. Categoriile de cauze 1-7, inclusiv sub-categoriile respective, sunt recomandate de instanțele pilot CEPEJ și sunt 

importante pentru studiul comparativ unificat al eficienței instanțelor la nivel național. Instanțele de judecată sunt invitate să 

păstreze aceste categorii în monitorizarea lor statistică individuală. Atrageți atenție la înserarea în categoriile 1 și 2 doar a 

cauzelor contencioase (litigioase). Cele ne-litigioase urmează a fi atribuite la categoria ”8. Total alte categorii”. 

5. În liniile "8. Total alte categorii" se calculează toate celelalte cauze și materiale examinate de judecător în virtutea funcției 

sale judiciare și în conformitate cu legea procesuală, afară de cele enumărate în categoriile 1-7. 

6. "Total calculat de cauze" reprezintă suma principalelor categorii de cauze și ar trebui să reprezinte numărul total de 

cauze de toate categoriile abordate de o anumită instanță.

Instrucțiuni privind foaia de lucru:

1. Completați numai celulele de culoare roz.

2. Dacă o celulă nu este de culoare roz, aceasta poate conține o formulă sau o legătură care ar putea fi afectate în cazul introducerii unor modificări.

3. Mai multe celule conțin formatare condițională. Astfel, de exemplu, în cazul în care numărul introdus în celula "Cauze pendinte  la 31 decembrie" nu corespunde cu rezultatul "Cauze pendinte la 1 ianuarie" + "Cauze noi inițiate pe parcursul anului" - "Cauze soluționate 

pe parcursul anului" , celula va deveni în mod automat de culoare roșie pentru a  marca discrepanța.

La fel, în cazul în care numărul din celula "Cauze pendinte la 1 ianuarie" nu corespunde cu numărul în celula "Cauze pendinte la 31 decembrie" a anului precedent, prima celula va deveni de culoare roșie pentru a  marca discrepanța. Variația de culori de la indicatorii 

calculați automat în tabel vrea să indice asupra unor eventuale ”probleme”. Totuși, indicatorii urmează a fi interpretați cu multă grijă. De exemplu, un indicator calculat în baza unui număr mic de cauze poate să nu aibă o semnificație statistică importantă și să nu 

prezente temei de îngrijorare. 

4. Categoriile de cauze 1-7, inclusiv sub-categoriile respective, sunt recomandate de instanțele pilot CEPEJ și sunt importante pentru studiul comparativ unificat al eficienței instanțelor la nivel național. Instanțele de judecată sunt invitate să păstreze aceste categorii în 

monitorizarea lor statistică individuală. Atrageți atenție la înserarea în categoriile 1 și 2 doar a cauzelor contencioase (litigioase). Cele ne-litigioase urmează a fi atribuite la categoria ”8. Total alte categorii”. 

5. În liniile "8. Total alte categorii" se calculează toate celelalte cauze și materiale examinate de judecător în virtutea funcției sale judiciare și în conformitate cu legea procesuală, afară de cele enumărate în categoriile 1-7. 

6. "Total calculat de cauze" reprezintă suma principalelor categorii de cauze și ar trebui să reprezinte numărul total de cauze de toate categoriile abordate de o anumită instanță.
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Judecătoria Ungheni

 Tabel 3. Structura cauzelor pendinte pe rolul instanței la 31.12.0  Diagrama 3.1 Structura cauzelor pendinte pe rolul instanței la 31.12.0

Tipul de cauze
Mai puțin 

de 1 an

% din 

total

Între 1 și 

2 ani

% din 

total

Între 2 și 

5 ani

% din 

total

Mai mult 

de 5 ani

% din 

total

1. Total cauze civile 1444 47,78% 358 11,85% 52 1,72% 7 0,23%
1861

1a. Restabilirea în funcţie
2 0,07% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

2

1b. Desfacerea căsătoriei
87 2,88% 35 1,16% 1 0,03% 0 0,00%

123

2. Total cauze comerciale 34 1,13% 9 0,30% 5 0,17% 0 0,00%
48

3. Total cauze insolvabilitate 9 0,30% 9 0,30% 29 0,96% 0 0,00%
47

3.a Proceduri de bază 
7 0,23% 7 0,23% 25 0,83% 0 0,00%

39

3.b Litigii ce ţin de masa debitoare
1 0,03% 1 0,03% 0 0,00% 0 0,00%

2

3.c Alte cereri
1 0,03% 1 0,03% 4 0,13% 0 0,00%

6

4. Total cauze de contencios 

administrativ
7 0,23% 7 0,23% 2 0,07% 0 0,00%

16

5. Total cauze penale 332 10,99% 141 4,67% 56 1,85% 5 0,17%
534

5a. Omoruri
7 0,23% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

7

5b. Furturi
54 1,79% 19 0,63% 12 0,40% 0 0,00%

85

6 Materiale Penale 19 0,63% 17 0,56% 3 0,10% 0 0,00%
39

7. Total cauze 

contravenţionale 
225 7,45% 106 3,51% 6 0,20% 0 0,00%

337

8. Total alte categorii 110 3,64% 27 0,89% 3 0,10% 0 0,00%
140

8.1 Procedura specială
23 0,76% 15 0,50% 0 0,00% 0 0,00%

38

8.1.1 Ordonanţe de protecție
0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

0

8.2 Ordonanţe
0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

0

8.3 Materiale p/d executarea hotărîrilor 

judecătorești 87 2,88% 10 0,33% 2 0,07% 0 0,00%
99

8.4 Recuzări, abţineri, strămutări
0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

0

8.4 Altele
0 0,00% 2 0,07% 1 0,03% 0 0,00%

3

9.0  Total Cereri 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
0

9.1 Cereri  cu statul ”repartizate” 
0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

0

9.2 Cereri la care nu s-a dat curs, 

refuzate și restituite 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
0

Totalul calculat de cauze 2180 72,14% 674 22,30% 156 5,16% 12 0,40% 3022
3022

Analiza și eventualele concluzii care pot fi făcute pe baza unor astfel de grafice:

Numărul de cauze înregistrate:

Instrucțiuni privind foaia de lucru:

1. Completați numai celulele de culoare roz. 

2. Tabelul nu are menirea de a reflecta volumul de lucru al instanței, ci vechimea cauzelor pendinte. Acesta trebuie să 

reflecte situația reală la data de 31 decembrie a anului respectiv, prin urmare, în tabel sunt incluse doar cauzele aflate 

încă pe rolul instanței la această dată. Acest lucru înseamnă că, multe cauze care au fost înregistrate în cursul anului 

respectiv, dar au fost, de asemenea, examinate sau scoase de pe rol în alt mod înainte de data de 31 decembrie, nu vor 

fi reflectate în acest tabel.

3. Având în vedere cele sus-menționate, "Totalul general" calculat trebuie să fie egal cu numărul total de cauze aflate pe 

rolul instanței la data de 31 decembrie a anului respectiv.

4. CEPEJ recomandă să se acorde o atenție deosebită cauzelor aflate pe rolul instanței pentru o perioadă mai mare de 2 

ani.
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- În mod normal, atunci când există cauze care se rețin pe rolul unei instanțe pentru o perioadă mai mare de doi ani, riscul unei încălcări a cerințelor articolului 6 din CEDO crește în mod semnificativ. Prin urmare, chiar și cu indicatori de performanță 

Instrucțiuni privind foaia de lucru:

1. Completați numai celulele de culoare roz. 

2. Tabelul nu are menirea de a reflecta volumul de lucru al instanței, ci vechimea cauzelor pendinte. Acesta trebuie să 

reflecte situația reală la data de 31 decembrie a anului respectiv, prin urmare, în tabel sunt incluse doar cauzele aflate 

încă pe rolul instanței la această dată. Acest lucru înseamnă că, multe cauze care au fost înregistrate în cursul anului 

respectiv, dar au fost, de asemenea, examinate sau scoase de pe rol în alt mod înainte de data de 31 decembrie, nu vor 

fi reflectate în acest tabel.

3. Având în vedere cele sus-menționate, "Totalul general" calculat trebuie să fie egal cu numărul total de cauze aflate pe 

rolul instanței la data de 31 decembrie a anului respectiv.

4. CEPEJ recomandă să se acorde o atenție deosebită cauzelor aflate pe rolul instanței pentru o perioadă mai mare de 2 

ani.



Judecătoria Ungheni

Cauzele pendinte la începutul anului (număr absolut) Cauzele noi (număr absolut) Cauzele soluționate (număr absolut) Cauzele pendinte (număr absolut) Grafic 3.2.1 Evoluția numărului de cazuri noi, soluționate și pendinte, anul 0 comparativ cu anul 0

Tipul de cauze 2021 2022 2023 Tipul de cauze 2021 2022 2023 Tipul de cauze 2021 2022 2023 Tipul de cauze 2021 2022 2023 Tipul de cauze Noi Solutionate Pendinte

1. Total cauze civile 1.218 1.861 1.989 1. Total cauze civile 3.793 329 0 1. Total cauze civile 3.150 201 0 1. Total cauze civile 1.861 1.989 1.989
1. Total Cauze civile și 

comerciale contencioase
-3793,00 -3150,00 128,00

2. Total cauze comerciale 45 48 52 2. Total cauze comerciale 100 7 0 2. Total cauze comerciale 97 3 0 2. Total cauze comerciale 48 52 52
2. Total Cauze de 

contencios administrativ
-100,00 -97,00 4,00

3. Total cauze 

insolvabilitate
62 47 48

3. Total cauze 

insolvabilitate
23 3 0  

3. Total cauze 

insolvabilitate
38 2 0

3. Total cauze 

insolvabilitate
47 48 48

3. Total Cauze 

contravenționale
-23,00 -38,00 1,00

4. Total cauze de 

contencios administrativ
15 16 15

4. Total cauze de 

contencios administrativ
53 8 0

4. Total cauze de 

contencios administrativ
52 9 0

4. Total cauze de 

contencios administrativ
16 15 15 4. Total Cauze penale -53,00 -52,00 -1,00

5. Total cauze penale 476 534 529 5. Total cauze penale 693 67 0 5. Total cauze penale 635 72 0 5. Total cauze penale 534 529 529
5. Total materiale privind 

acţiunile și măsurile 
-693,00 -635,00 -5,00

6 Materiale Penale 50 39 48 6 Materiale Penale 669 79 0 6 Materiale Penale 680 70 0 6 Materiale Penale 39 48 48 6 Materiale Penale -669,00 -680,00 9,00

7. Total cauze 

contravenţionale 
230 337 350

7. Total cauze 

contravenţionale 
1.101 106 0

7. Total cauze 

contravenţionale 
994 93 0

7. Total cauze 

contravenţionale 
337 350 350

6. Total materiale privind 

punerea în executare a 
-1101,00 -994,00 13,00

8. Total alte categorii 117 140 160 8. Total alte categorii 529 62 0 8. Total alte categorii 506 42 0 8. Total alte categorii 140 160 160
7. Total cauze din alte 

categorii
-529,00 -506,00 20,00

Totalul calculat de cauze 2.213 3.022 3.191 Totalul calculat de cauze 6.961 661 0 Totalul calculat de cauze 6.152 492 0 Totalul calculat de cauze 3.022 3.191 3.191 Totalul calculat de cauze -6961,00 -6152,00 169,00

Cauzele pendinte la începutul anului  (%) Cauzele noi (in %) Cauzele soluționate (in %) Cauzele pendinte (in %)

Tipul de cauze 2021 2022 2023 Tipul de cauze 2021 2022 2023 Tipul de cauze 2021 2022 2023 Tipul de cauze 2021 2022 2023 Tipul de cauze Noi Solutionate Pendinte

1. Total cauze civile 55% 62% 62% 1. Total cauze civile 54% 50% #DIV/0! 1. Total cauze civile 51% 41% #DIV/0! 1. Total cauze civile 62% 62% 62% 1. Total cauze civile 0% 0% 107%

2. Total cauze comerciale 2% 2% 2% 2. Total cauze comerciale 1% 1% #DIV/0! 2. Total cauze comerciale 2% 1% #DIV/0! 2. Total cauze comerciale 2% 2% 2% 2. Total cauze comerciale 0% 0% 108%

3. Total cauze 

insolvabilitate
3% 2% 2%

3. Total cauze 

insolvabilitate
0% 0% #DIV/0!

3. Total cauze 

insolvabilitate
1% 0% #DIV/0!

3. Total cauze 

insolvabilitate
2% 2% 2%

3. Total cauze 

insolvabilitate
0% 0% 102%

4. Total cauze de 

contencios administrativ
1% 1% 0%

4. Total cauze de 

contencios administrativ
1% 1% #DIV/0!

4. Total cauze de 

contencios administrativ
1% 2% #DIV/0!

4. Total cauze de 

contencios administrativ
1% 0% 0%

4. Total cauze de 

contencios administrativ
0% 0% 94%

5. Total cauze penale 22% 18% 17% 5. Total cauze penale 10% 10% #DIV/0! 5. Total cauze penale 10% 15% #DIV/0! 5. Total cauze penale 18% 17% 17% 5. Total cauze penale 0% 0% 99%

6 Materiale Penale 2% 1% 2% 6 Materiale Penale 10% 12% #DIV/0! 6 Materiale Penale 11% 14% #DIV/0! 6 Materiale Penale 1% 2% 2% 6 Materiale Penale 0% 0% 123%

7. Total cauze 

contravenţionale 
10% 11% 11%

7. Total cauze 

contravenţionale 
16% 16% #DIV/0!

7. Total cauze 

contravenţionale 
16% 19% #DIV/0!

7. Total cauze 

contravenţionale 
11% 11% 11%

7. Total cauze 

contravenţionale 
0% 0% 104%

8. Total alte categorii 5% 5% 5% 8. Total alte categorii 8% 9% #DIV/0! 8. Total alte categorii 8% 9% #DIV/0! 8. Total alte categorii 5% 5% 5% 8. Total alte categorii 0% 0% 114%

Totalul calculat de cauze 100% 100% 100% Totalul calculat de cauze 100% 100% #DIV/0! Totalul calculat de cauze 100% 100% #DIV/0! Totalul calculat de cauze 100% 100% 100% Totalul calculat de cauze 0% 0% 106%

Puteți crea orice diagramă dorită, de exemplu

Evoluția numărului de cauze noi, soluționate și pendinte, anul 0 

comparativ cu anul 0 (număr absolut)

Evoluția numărului de cauze noi, soluționate și pendinte, anul 0 

comparativ cu anul 0 (schimbare in %)

Analiza și eventualele concluzii care pot fi făcute pe baza unor astfel de 

grafice:

- Cum a evoluat volumul de muncă al instanței și productivitatea acesteia; 

Dacă instanța reușește să facă față fluxului de cazuri;

- Structura ”încărcăturii” instanței per categorii de cauze tratate și 

capacitatea acesteia de a face față diferitelor categorii de cauze;

- Caracterul adecvat al distribuției interne a resurselor, pentru a face față 

diferitor categorii de cauze (de exemplu, mărimea colegiilor specializate în 

comparație cu afluxul de cazuri pe categorii);

- Ce categorii de cauze demonstrează o creștere importantă și, prin 

urmare, ar putea necesita o atenție specială, cum ar fi direcționarea mai 

multe resurse umane, etc.

Grafic 3.1.1 Evoluția cauzelor noi per categorii Grafic 3.1.2 Evoluția cauzelor soluționate per categorii Grafic 3.1.3 Evoluțai cauzelor pendinte per categorii Grafic 3.1.4 Evoluția încărcătuii între 2021 și 2023
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Totalul calculat de cauze

2021 2022 2023

NOI 11.833 1.213 0

SOLUȚIONATE 6.619 634 0

PENDINTE 3.540 3.384 3.242

Rata de variaţie a stocului de 

cauze pendinte (CR)
56% 52% #DIV/0!

Durata lichidării stocului de 

cauze pendinte (DT)
195 1948 #DIV/0!

CR=100% 100% 100% 100%

1. Total cauze civile

2021 2022 2023

NOI 3.793 329 0

SOLUȚIONATE 3.150 201 0

PENDINTE 1.861 1.989 1.989

Rata de variaţie a stocului de 

cauze pendinte (CR)
83% 61% #DIV/0!

Durata lichidării stocului de 

cauze pendinte (DT)
216 3612 #DIV/0!
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2. Total cauze comerciale

2021 2022 2023

NOI 100 7 0

SOLUȚIONATE 97 3 0

PENDINTE 48 52 52

Rata de variaţie a stocului de 

cauze pendinte (CR)
97% 43% #DIV/0!

Durata lichidării stocului de 

cauze pendinte (DT)
181 6327 #DIV/0!

3. Total cauze insolvabilitate

2021 2022 2023

NOI 23 3 0

SOLUȚIONATE 38 2 0

PENDINTE 47 48 48

Rata de variaţie a stocului de 

cauze pendinte (CR)
165% 67% #DIV/0!

Durata lichidării stocului de 

cauze pendinte (DT)
451 8760 #DIV/0!
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4. Total cauze de contencios 

administrativ

2021 2022 2023

NOI 53 8 0

SOLUȚIONATE 52 9 0

PENDINTE 16 15 15

Rata de variaţie a stocului de 

cauze pendinte (CR)
98% 113% #DIV/0!

Durata lichidării stocului de 

cauze pendinte (DT)
112 608 #DIV/0!

5. Total cauze penale

2021 2022 2023

NOI 693 67 0

SOLUȚIONATE 635 72 0

PENDINTE 534 529 529

Rata de variaţie a stocului de 

cauze pendinte (CR)
92% 107% #DIV/0!

Durata lichidării stocului de 

cauze pendinte (DT)
307 2682 #DIV/0!
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Mișcarea și durata estimată a lichidării stocului de cauze de 
contencios administrativ
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6. Total cauze contravenţionale 

2021 2022 2023

NOI 1.101 106 0

SOLUȚIONATE 994 93 0

PENDINTE 337 350 48

Rata de variaţie a stocului de 

cauze pendinte (CR)
90% 88% #DIV/0!

Durata lichidării stocului de 

cauze pendinte (DT)
124 1374 #DIV/0!

7. Total alte categorii

2021 2022 2023

NOI 529 62 0

SOLUȚIONATE 506 42 0

PENDINTE 140 160 160

Rata de variaţie a stocului de 

cauze pendinte (CR)
96% 68% #DIV/0!

Durata lichidării stocului de 

cauze pendinte (DT)
101 1390 #DIV/0!
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Mișcarea și durata estimată a lichidării stocului de cauze 
contravenţionale 
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2021 2022 2023

1. Total cauze civile 83,0% 61,1% #DIV/0!

2. Total cauze comerciale 97,0% 42,9% #DIV/0!

3. Total cauze insolvabilitate 165,2% 66,7% #DIV/0!

4. Total cauze de contencios 

administrativ

98,1% 112,5% #DIV/0!

5. Total cauze penale 91,6% 107,5% #DIV/0!

6. Total cauze contravenţionale 90,3% 87,7% #DIV/0!

7. Total alte categorii 95,7% 67,7% #DIV/0!

Totalul calculat de cauze 55,9% 52,3% #DIV/0!

2021 2022 2023

1. Total cauze civile 216 3612 #DIV/0!

2. Total cauze comerciale 181 6327 #DIV/0!

3. Total cauze insolvabilitate 451 8760 #DIV/0!

4. Total cauze de contencios 

administrativ

112 608 #DIV/0!

5. Total cauze penale 307 2682 #DIV/0!

6. Total cauze contravenţionale 124 1374 #DIV/0!

7. Total alte categorii 101 1390 #DIV/0!

Totalul calculat de cauze 195 1948 #DIV/0!

Numărul de cauze soluționate în perioada observată 

Numărul de cauze parvenite în perioada observată 

Evoluția CR per total și per categorii de cauze

Evoluția DT per total și per categorii de cauze

Analiza și eventualele concluzii care pot fi deduse pe baza unor astfel de tabele și grafice:

- Cum a evoluat CR și dacă instanța reușește să facă față volumului de cauze (CR constant inferior sau cu mult sub 100 % este un 

semnal de alarmă). Folosirea CR este larg răspândită în Europa și interpretarea acestui indicator este mai intuitivă comparativ cu 

procentul de cauze soluționate din întregul volum de cauze într-o anumită perioadă;

- În ce perioade a prezentat CR fluctuații pozitive sau negative importante și căror circumstanțe sau practici ale instanței le-ar putea fi 

acestea atribuite;

- Ce categorii de cauze prezintă cele mai importante fluctuații ale CR și, prin urmare, ar putea necesita o atenție specială;

- Atunci când sunt aplicați pentru o perioadă mai lungă, indicatorii DP și CR pot fi utilizați pentru a identifica tendințele vizibile și a 

compara performanța judiciară la nivelul tipurilor specifice de cauze sau între diferite instanțe etc. 

Analiza și eventualele concluzii care pot fi deduse pe baza unor astfel de tabele și grafice:

- Modul în care a evoluat volumul de muncă general al instanței și productivitatea acesteia; dacă instanța reușește să facă față 

afluxului de cauze;

- Ce este și cum a evoluat DP calculat pentru întregul volum de lucru și pentru categorii specifice de cauze. Indirect, acest indicator 

oferă răspuns la una dintre întrebările cele mai des întâlnite în cadrul unui sistem judiciar – care este durata „estimativă” a 

procedurilor; 

- În ce perioade a prezentat DP fluctuații pozitive sau negative importante și căror circumstanțe sau practici ale instanței le-ar putea fi 

acestea atribuite;

- Ce categorii de cauze prezintă cele mai importante fluctuații ale DP și, prin urmare, ar putea necesita o atenție specială etc. 

Rata de variație a stocului de cauze pendinte 

(CR) (%) =
X 100%

Definiții ale Ratei de variație a stocului de cauze pendinte (CR) și Duratei de lichidare a stocului de cauze pendinte (DT)

CEPEJ a ales să dezvolte indicatori de performanță ai instanțelor la nivel european. Liniile directoare GOJUST privind statisticile judiciare invită statele membre să organizeze sistemul de colectare a datelor, astfel încât să fie în măsură să 

furnizeze informațiile relevante pentru calcularea acestor indicatori. Primul indicator este Rata de variație a stocului de cauze pendinte. Acesta permite o comparație utilă, chiar dacă parametrii cauzelor respective nu sunt identice în toate 

privințele. Acest indicator poate fi folosit pentru a vedea dacă instanțele țin pasul cu numărul de cauze intrate, fără a crește restanțele. Al doilea indicator este Durata de lichidare a stocului de cauze pendinte. Prin utilizarea unei metode de 

calcul specifice, este posibil să se genereze date privind timpul necesar pentru a aduce examinarea unei cauze la bun sfârșit. Această metodă poate furniza informații relevante cu privire la funcționarea generală a instanțelor unui stat sau a 

unei instanțe în parte. Treptat, raportul CEPEJ va permite o evaluare comparativă a funcționării sistemelor judiciare în tratarea fluxurilor de intrare și ieșire a cauzelor în instanțele de judecată.

Rata de variație a stocului de cauze pendinte (CR)

Rata de variație a stocului de cauze pendinte, exprimată în procente, se obține atunci când numărul de cauze soluționate într-o perioadă de timp este împărțit la numărul de cauze intrate în aceiași perioadă, iar rezultatul este înmulțit cu 100.

O rată de variație a stocului de cauze pendinte care e aproape de 100% indică abilitatea instanței sau a unui sistem judiciar de a rezolva aproximativ același număr de cauze ca numărul de cauze intrate în perioada dată de timp. O rată de 

lichidare peste 100% indică abilitatea sistemului de a soluționa mai multe cauze decât au parvenit în ultima perioadă, reducându-se astfel orice potențiale restanțe. În cele din urmă, în cazul în care numărul de cauze de intrare este mai mare 

decât numărul de cauze soluționate, rata de variație a stocului de cauze pendinte va scădea sub 100%. Atunci când rata de lichidare scade sub 100%, numărul de cauze nesoluționate la sfârșitul perioadei respective de raportare va crește. 

În esență, acest indicator arată dacă sistemul judiciar sau instanța dispune de capacitățile necesare pentru a se confrunta cu fluxul cauzelor. 

Durata de lichidare a stocului de cauze pendinte (DT)

În afară de indicatorul Ratei de variație a stocului de cauze pendinte, indicatorul Duratei de lichidare a stocului de cauze pendinte oferă o viziune mai în perspectiva asupra modului în care un sistem judiciar își gestionează fluxul de cauze. In 

general, acest indicator compară numărul de cauze soluționate în timpul perioadei observate și numărul de cauze nesoluționate  la sfârșitul perioadei observate. Raportul măsoară timpul de care este nevoie pentru soluționarea unui tip de 

cauze într-un sistem judiciar (sau într-o instanță).

Durata de lichidare a stocului de cauze pendinte prezintă un interes direct pentru utilizatori și este un indicator al intervalului de timp, calculându-se prin formula de mai sus. Traducerea rezultatului în zile simplifică înțelegerea a ceea ce 

presupune această relație. De exemplu, o prelungire a duratei de lichidare a stocului de cauze pendinte de la 57 zile la 72 de zile este ușor de perceput. Această conversie în zile, de asemenea, este relevantă pentru a raporta (compara) 

circuitul cauzelor într-un sistem judiciar la lungimea totală proiectată a procedurilor sau standardele stabilite pentru durata procedurilor.

Este nevoie de menționat faptul că acest indicator nu oferă o estimare precisă a timpului mediu necesar pentru a procesa cauze concrete. De exemplu, dacă indicatorul indică faptul că o categorie de cauze vor fi procesate pe parcursul unei 

durate estimate la 60 de zile, o cauză ar putea fi soluționată la a 30-a zi, iar alta în ziua a 60-a sau și mai târziu. Pentru a examina mai amănunțit structura și duratele medii ale stocului de cauze, ar fi necesară o analiză completă a datelor la 

nivel de cauză din sistemele integrate de gestionare a dosarelor (introducerea unor astfel de funcționalități fiind deseori costisitoare). Între timp și în lipsa unor date mai amănunțite și precise, acest indicator oferă informații valoroase cu privire 

la durata estimată a procedurilor.

Durata de lichidare a stocului de cauze 

pendinte (DT) =

Numărul de cauze nesoluționate la sfârșitul perioadei observate 
X 365

Numărul de cauze soluționate în perioada observată 

Rezultat CR și DT 11/23



Definiții ale Ratei de variație a stocului de cauze pendinte (CR) și Duratei de lichidare a stocului de cauze pendinte (DT)

CEPEJ a ales să dezvolte indicatori de performanță ai instanțelor la nivel european. Liniile directoare GOJUST privind statisticile judiciare invită statele membre să organizeze sistemul de colectare a datelor, astfel încât să fie în măsură să 

furnizeze informațiile relevante pentru calcularea acestor indicatori. Primul indicator este Rata de variație a stocului de cauze pendinte. Acesta permite o comparație utilă, chiar dacă parametrii cauzelor respective nu sunt identice în toate 

privințele. Acest indicator poate fi folosit pentru a vedea dacă instanțele țin pasul cu numărul de cauze intrate, fără a crește restanțele. Al doilea indicator este Durata de lichidare a stocului de cauze pendinte. Prin utilizarea unei metode de 

calcul specifice, este posibil să se genereze date privind timpul necesar pentru a aduce examinarea unei cauze la bun sfârșit. Această metodă poate furniza informații relevante cu privire la funcționarea generală a instanțelor unui stat sau a 

unei instanțe în parte. Treptat, raportul CEPEJ va permite o evaluare comparativă a funcționării sistemelor judiciare în tratarea fluxurilor de intrare și ieșire a cauzelor în instanțele de judecată.

Rata de variație a stocului de cauze pendinte (CR)

Rata de variație a stocului de cauze pendinte, exprimată în procente, se obține atunci când numărul de cauze soluționate într-o perioadă de timp este împărțit la numărul de cauze intrate în aceiași perioadă, iar rezultatul este înmulțit cu 100.

O rată de variație a stocului de cauze pendinte care e aproape de 100% indică abilitatea instanței sau a unui sistem judiciar de a rezolva aproximativ același număr de cauze ca numărul de cauze intrate în perioada dată de timp. O rată de 

lichidare peste 100% indică abilitatea sistemului de a soluționa mai multe cauze decât au parvenit în ultima perioadă, reducându-se astfel orice potențiale restanțe. În cele din urmă, în cazul în care numărul de cauze de intrare este mai mare 

decât numărul de cauze soluționate, rata de variație a stocului de cauze pendinte va scădea sub 100%. Atunci când rata de lichidare scade sub 100%, numărul de cauze nesoluționate la sfârșitul perioadei respective de raportare va crește. 

În esență, acest indicator arată dacă sistemul judiciar sau instanța dispune de capacitățile necesare pentru a se confrunta cu fluxul cauzelor. 

Durata de lichidare a stocului de cauze pendinte (DT)

În afară de indicatorul Ratei de variație a stocului de cauze pendinte, indicatorul Duratei de lichidare a stocului de cauze pendinte oferă o viziune mai în perspectiva asupra modului în care un sistem judiciar își gestionează fluxul de cauze. In 

general, acest indicator compară numărul de cauze soluționate în timpul perioadei observate și numărul de cauze nesoluționate  la sfârșitul perioadei observate. Raportul măsoară timpul de care este nevoie pentru soluționarea unui tip de 

cauze într-un sistem judiciar (sau într-o instanță).

Durata de lichidare a stocului de cauze pendinte prezintă un interes direct pentru utilizatori și este un indicator al intervalului de timp, calculându-se prin formula de mai sus. Traducerea rezultatului în zile simplifică înțelegerea a ceea ce 

presupune această relație. De exemplu, o prelungire a duratei de lichidare a stocului de cauze pendinte de la 57 zile la 72 de zile este ușor de perceput. Această conversie în zile, de asemenea, este relevantă pentru a raporta (compara) 

circuitul cauzelor într-un sistem judiciar la lungimea totală proiectată a procedurilor sau standardele stabilite pentru durata procedurilor.

Este nevoie de menționat faptul că acest indicator nu oferă o estimare precisă a timpului mediu necesar pentru a procesa cauze concrete. De exemplu, dacă indicatorul indică faptul că o categorie de cauze vor fi procesate pe parcursul unei 

durate estimate la 60 de zile, o cauză ar putea fi soluționată la a 30-a zi, iar alta în ziua a 60-a sau și mai târziu. Pentru a examina mai amănunțit structura și duratele medii ale stocului de cauze, ar fi necesară o analiză completă a datelor la 

nivel de cauză din sistemele integrate de gestionare a dosarelor (introducerea unor astfel de funcționalități fiind deseori costisitoare). Între timp și în lipsa unor date mai amănunțite și precise, acest indicator oferă informații valoroase cu privire 

la durata estimată a procedurilor.
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Judecătoria Ungheni

2021 2022 2023

NOI 11.833 1.213 0

SOLUȚIONATE 6.619 634 0

PENDINTE 3.540 3.384 3.242

CR 56% 52% #DIV/0!

DT (în zile) 195 1948 #DIV/0!

Bugetul (MDL) 11.315.100 0 0

Judecători 11,00 11,00 11,00

Asistenți judiciari 20,50 21,00 21,00

Personalul non-judiciar 26,09 28,00 28,00

Numărul total al angajaților 46,59 49,00 49,00

Rata asistenți judiciari / Judecător 1,86 1,91 1,91

Rata personal non-judiciar / Judecător
2,37 2,55 2,55

Rata angajați / Judecător 4,24 4,45 4,45

Cost / Cauză (MDL) 1.709 0 #DIV/0!

Cauze noi / Judecător 1.076 110 0

Cauze soluționate / Judecător 602 58 0

Cauze soluționate / angajat 142 13 0

CR=100% 100% 100% 100%

Analiza și eventualele concluzii care pot fi deduse pe baza unor astfel de grafice:

- Indicatorii afișați în graficele de mai sus se referă în mare parte la resursele disponibile instanțelor și la corelarea acestora cu volumul de cauze. Aceștia sunt interesanți în special atunci când se compară volumul de muncă și eficiența judecătorilor, a 

personalului și a instanțelor, dar ar trebui analizați și interpretați cu atenție, luând în considerare anumite împrejurări și factori obiectivi care pot avea incidență (spre exemplu, o anumită instanță poate suporta cheltuieli mai mari pentru securitate și personal, 

datorită poziționării sale geografice într-o zonă sensibilă); 

- Indicatorul cost per cauză poate oferi informații privind eficiența înaltă, medie sau scăzută a unei instanțe, dar este necesar să se aplice o metodologie unitară, iar bugetul luat în calcul nu ar trebui să includă investițiile de capital (care sunt neregulate, adesea 

costisitoare și, prin urmare, ar putea afecta indicatorul);

- Corelarea acestor indicatori, precum cauzele soluționate per judecător, asistenți judiciari per judecător și cost per cauză poate pleda în favoarea unei anumite structuri a resurselor umane ale instanței. Spre exemplu, pentru a contracara volumul sporit de cauze, 

poate fi mai eficientă suplimentarea numărului de asistenți judiciari per judecător în loc de creșterea numărului de judecători.
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Analiza și eventualele concluzii care pot fi deduse pe baza unor astfel de grafice:

- Indicatorii afișați în graficele de mai sus se referă în mare parte la resursele disponibile instanțelor și la corelarea acestora cu volumul de cauze. Aceștia sunt interesanți în special atunci când se compară volumul de muncă și eficiența judecătorilor, a 

personalului și a instanțelor, dar ar trebui analizați și interpretați cu atenție, luând în considerare anumite împrejurări și factori obiectivi care pot avea incidență (spre exemplu, o anumită instanță poate suporta cheltuieli mai mari pentru securitate și personal, 

datorită poziționării sale geografice într-o zonă sensibilă); 

- Indicatorul cost per cauză poate oferi informații privind eficiența înaltă, medie sau scăzută a unei instanțe, dar este necesar să se aplice o metodologie unitară, iar bugetul luat în calcul nu ar trebui să includă investițiile de capital (care sunt neregulate, adesea 

costisitoare și, prin urmare, ar putea afecta indicatorul);

- Corelarea acestor indicatori, precum cauzele soluționate per judecător, asistenți judiciari per judecător și cost per cauză poate pleda în favoarea unei anumite structuri a resurselor umane ale instanței. Spre exemplu, pentru a contracara volumul sporit de cauze, 

poate fi mai eficientă suplimentarea numărului de asistenți judiciari per judecător în loc de creșterea numărului de judecători.
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Judecătoria Ungheni

Cauze soluționate 2021 2022 2023

1. Total cauze civile 3.150 201 0

2. Total cauze comerciale 97 3 0

3. Total cauze insolvabilitate 38 2 0

4. Total cauze de contencios administrativ 52 9 0

5. Total cauze penale 635 72 0

6. Total cauze contravenţionale 994 93 0

7. Total alte categorii 506 42 0

Totalul calculat de cauze 5.472 422 0

Deciziile atacate cu apel/recurs 2021 2022 2023

1. Total cauze civile 162 4 0

2. Total cauze comerciale 0 0 0

3. Total cauze insolvabilitate 0 0 0

4. Total cauze de contencios administrativ 22 0 0

5. Total cauze penale 0 0 0

6. Total cauze contravenţionale 84 6 0

7. Total alte categorii 1 15 0

Totalul calculat de cauze 269 25 0

Deciziile modificate sau anulate de instanța de 

apel/recurs (QMD) 2021 2022 2023

1. Total cauze civile 44 3 0

2. Total cauze comerciale 0 0 0

3. Total cauze insolvabilitate 0 0 0

4. Total cauze de contencios administrativ 2 1 0

5. Total cauze penale 0 0 0

6. Total cauze contravenţionale 28 0 0

7. Total alte categorii 2 3 0

Totalul calculat de cauze 76 7 0

Analiza și eventualele concluzii care pot fi deduse pe baza unor astfel de 

grafice:

- Rata generală a apelurilor, precum și rata hotărârilor casate și/sau revizuite 

reprezintă indicatori bruți pentru calitatea hotărârilor judecătorești. Graficele de mai 

sus arată cum a evoluat în timp numărul hotărârilor atacate cu apel, casate și/sau 

revizuite. Spre exemplu, o rată a apelurilor mai mare în condițiile unei rate stabile a 

hotărârilor casate și/sau revizuite poate însemna diminuarea preocupării pentru 

hotărâri judecătorești clare și ușor de înțeles sau pentru satisfacția utilizatorilor 

instanțelor;

- Capacitatea instanței de a gestiona creșterea volumului de muncă, păstrând în 

același timp o calitate ridicată stabilă a hotărârilor;

- „Calitatea hotărârilor” pe diferite categorii de cauze (spre exemplu, înrăutățirea 

acestor indicatori poate fi cauzată de o problemă de capacitate, de resurse umane, 

de calificarea sau instruirea insuficientă a judecătorilor ori a personalului, de 

schimbări semnificative în legislația materială sau procedurală care necesită măsuri 

adecvate de răspuns etc.);

- Atunci când sunt aplicați pentru a compara performanța la nivelul tipurilor 

specifice de cauze sau între diferite instanțe, acești indicatori pot fi utilizați pentru a 

identifica tendințele vizibile, bune sau rele practici etc.
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Rata deciziilor atacate cu apel/recurs și celor modificate sau anulate. 

Cauze civile.

Cauze soluționate Deciziile modificate sau anulate de instanța de apel/recurs

Deciziile atacate cu apel/recurs Rata deciziilor modificate sau anulate de instanța de apel/recurs
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Rata deciziilor atacate cu apel/recurs și celor modificate sau anulate. 

Toate tipurile de cauze.

Cauze soluționate Deciziile modificate sau anulate de instanța de apel/recurs

Deciziile atacate cu apel/recurs Rata deciziilor modificate sau anulate de instanța de apel/recurs

Rata deciziilor atacate cu apel/recurs

Rezultat RA 16/23



Totalul calculat de cauze 2021 2022 2023

Cauze soluționate 5.472 422 0

Deciziile atacate cu apel/recurs 269 25 0

Deciziile modificate sau anulate de instanța de apel/recurs 76 7 0

Rata deciziilor atacate cu apel/recurs 4,9% 5,9% #DIV/0!

Rata deciziilor modificate sau anulate de instanța de apel/recurs1,4% 1,7% #DIV/0!

1. Total cauze civile 2021 2022 2023

Cauze soluționate 3.150 201 0

Deciziile atacate cu apel/recurs 162 4 0

Deciziile modificate sau anulate de instanța de apel/recurs 44 3 0

Rata deciziilor atacate cu apel/recurs 5,1% 2,0% #DIV/0!

Rata deciziilor modificate sau anulate de instanța de apel/recurs1,4% 1,5% #DIV/0!

2. Total cauze comerciale 2021 2022 2023

Cauze soluționate 97 3 0

Deciziile atacate cu apel/recurs 0 0 0

Deciziile modificate sau anulate de instanța de apel/recurs 0 0 0

Rata deciziilor atacate cu apel/recurs 0,0% 0,0% #DIV/0!

Rata deciziilor modificate sau anulate de instanța de apel/recurs0,0% 0,0% #DIV/0!

3. Total cauze insolvabilitate 2021 2022 2023

Cauze soluționate 38 2 0

Deciziile atacate cu apel/recurs 0 0 0

Deciziile modificate sau anulate de instanța de apel/recurs 0 0 0

Rata deciziilor atacate cu apel/recurs 0,0% 0,0% #DIV/0!

Rata deciziilor modificate sau anulate de instanța de apel/recurs0,0% 0,0% #DIV/0!

4. Total cauze de contencios administrativ 2021 2022 2023

Cauze soluționate 52 9 0

Deciziile atacate cu apel/recurs 22 0 0

Deciziile modificate sau anulate de instanța de apel/recurs 2 1 0

Rata deciziilor atacate cu apel/recurs 42,3% 0,0% #DIV/0!

Rata deciziilor modificate sau anulate de instanța de apel/recurs3,8% 11,1% #DIV/0!

5. Total cauze penale 2021 2022 2023

Cauze soluționate 635 72 0

Deciziile atacate cu apel/recurs 0 0 0

Deciziile modificate sau anulate de instanța de apel/recurs 0 0 0

Rata deciziilor atacate cu apel/recurs 0,0% 0,0% #DIV/0!

Rata deciziilor modificate sau anulate de instanța de apel/recurs0,0% 0,0% #DIV/0!
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Rata deciziilor atacate cu apel/recurs și celor modificate sau anulate. 
Cauze de contencios administrativ.

Cauze soluționate
Deciziile modificate sau anulate de instanța de apel/recurs
Deciziile atacate cu apel/recurs
Rata deciziilor modificate sau anulate de instanța de apel/recurs
Rata deciziilor atacate cu apel/recurs
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Rata deciziilor atacate cu apel/recurs și celor modificate sau anulate. 
Cauze insolvabilitate.

Cauze soluționate
Deciziile modificate sau anulate de instanța de apel/recurs
Deciziile atacate cu apel/recurs
Rata deciziilor modificate sau anulate de instanța de apel/recurs
Rata deciziilor atacate cu apel/recurs
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Rata deciziilor atacate cu apel/recurs și celor modificate sau anulate. 

Cauze comerciale.

Cauze soluționate Deciziile modificate sau anulate de instanța de apel/recurs

Deciziile atacate cu apel/recurs Rata deciziilor modificate sau anulate de instanța de apel/recurs

Rata deciziilor atacate cu apel/recurs

Rezultat RA 17/23



6. Total cauze contravenţionale 2021 2022 2023

Cauze soluționate 994 93 0

Deciziile atacate cu apel/recurs 84 6 0

Deciziile modificate sau anulate de instanța de apel/recurs 28 0 0

Rata deciziilor atacate cu apel/recurs 8,5% 6,5% #DIV/0!

Rata deciziilor modificate sau anulate de instanța de apel/recurs2,8% 0,0% #DIV/0!

7. Total alte categorii 2021 2022 2023

Cauze soluționate 506 42 0

Deciziile atacate cu apel/recurs 1 15 0

Deciziile modificate sau anulate de instanța de apel/recurs 2 3 0

Rata deciziilor atacate cu apel/recurs 0,2% 35,7% #DIV/0!

Rata deciziilor modificate sau anulate de instanța de apel/recurs0,4% 7,1% #DIV/0!
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Rata deciziilor atacate cu apel/recurs și celor modificate sau anulate. 
Cauze penale.

Cauze soluționate
Deciziile modificate sau anulate de instanța de apel/recurs
Deciziile atacate cu apel/recurs

Rata deciziilor modificate sau anulate de instanța de apel/recurs
Rata deciziilor atacate cu apel/recurs
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Rata deciziilor atacate cu apel/recurs și celor modificate sau anulate. 

Cauze contravenţionale .

Cauze soluționate Deciziile modificate sau anulate de instanța de apel/recurs

Deciziile atacate cu apel/recurs Rata deciziilor modificate sau anulate de instanța de apel/recurs

Rata deciziilor atacate cu apel/recurs
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Rata deciziilor atacate cu apel/recurs și celor modificate sau anulate. 
Alte categorii de cauze

Cauze soluționate

Deciziile modificate sau anulate de instanța de apel/recurs
Deciziile atacate cu apel/recurs

Rata deciziilor modificate sau anulate de instanța de apel/recurs
Rata deciziilor atacate cu apel/recurs

Rezultat RA 18/23



Cum pot fi stabilite obiective (termene-țintă) și monitorizat progresul unei instanțe în vederea atingerii lor

Instrumentul pentru calcularea respectării intervalelor de timp recomandate de SATURN

Mai puțin 

de 12 

luni

Între 12 

și 18 luni

Între 18 

și 24 luni

Între 24 

și 30 luni

Mai mult 

de 30 

luni

Total 

pendinte

Mai puțin 

de 12 

luni

Între 12 

și 18 luni

Între 18 

și 24 luni

Între 24 

și 30 luni

Mai mult 

de 30 

luni

Total 

pendinte

Mai puțin 

de 12 

luni

Între 12 

și 18 luni

Între 18 

și 24 luni

Între 24 

și 30 luni

Mai mult 

de 30 

luni

Total 

pendinte

400 350 150 50 50 1000 1200 200 50 2 0 1452 2000 560 159 20 5 2744

Procent 40 35 15 5 5 100 Procent 83 14 3 0 0 100 Procent 73 20 6 1 0 100

Termene-ţintă A 75% 95% Termene-ţintă A 75% 95% Termene-ţintă A 75% 95%

Monitorizare -35 -20 Monitorizare 8 1 Monitorizare -2 -2

Termene-ţintă B 75% 95% Termene-ţintă B 75% 95% Termene-ţintă B 75% 95%

Monitorizare 0 -5 Monitorizare 21 5 Monitorizare 24 4

Termene-ţintă C 75% 95% restanță % Termene-ţintă C 75% 95% restanță % Termene-ţintă C 75% 95% restanță %

Monitorizare 15 0 5 Monitorizare 25 5 0 Monitorizare 24 5 0

Tabel rezumativ al intervalelor de timp recomandate de SATURN

75% 95% 75% 95% 75% 95%

Termene-ţintă A (luni) 12 18 12 18 6 12

Termene-ţintă B (luni) 18 24 18 24 12 18

Termene-ţintă C (luni) 24 30 24 30 18 24

Mai puțin 

de 12 

luni

Între 12 

și 18 luni

Între 18 

și 24 luni

Între 24 

și 30 luni

Mai mult 

de 30 

luni

Total 

pendinte

Mai puțin 

de 12 

luni

Între 12 

și 18 luni

Între 18 

și 24 luni

Între 24 

și 30 luni

Mai mult 

de 30 

luni

Total 

pendinte

4500 2300 950 330 80 8160 1500 700 250 67 19 2536

Procent 55 28 12 4 1 100 Procent 59 28 10 3 1 100

Termene-ţintă A 75% 95% Termene-ţintă A 75% 95%

Monitorizare -20 -12 Monitorizare -16 -8

Termene-ţintă B 75% 95% Termene-ţintă B 75% 95%

Monitorizare 8 0 Monitorizare 12 2

Termene-ţintă C 75% 95% restanță % Termene-ţintă C 75% 95% restanță %

Monitorizare 20 4 1 Monitorizare 22 4 1

Cauzele litigioase civile si comerciale pendinte la data de [DATA] Cauzele litigioase civile si comerciale pendinte la data de [DATA] Cauzele litigioase civile si comerciale pendinte la data de [DATA]

Cauzele pendinte Cauzele pendinte Cauzele pendinte

restanță %

10 0 1

restanță % restanță % restanță %

25 4 7

CIVILE ADMINISTRATIVE CRIMINALE

restanță % restanță %

Cauzele administrative pendinte la data de [DATA] Cauzele penale pendinte la data de [DATA]

Cauzele pendinte Cauzele pendinte

restanță % restanță %

Centrul SATURN pentru managementul timpului în justiție a elaborat un Ghid intitulat „Către intervale de 

timp europene în procedurile judiciare”), care include sfaturi practice cu privire la modul în care pot fi 

stabilite intervalele de timp și obiectivele. Acest ghid prevede un prim set de intervale de timp 

recomandate, care ar trebui să fie aplicate celor trei „familii” mari de cauze (civile, administrative și 

penale). În viitor, se are în vedere propunerea de intervale de timp pentru alte categorii de cauze.

Fiecare interval de timp are două stadii (spre exemplu, intervalele de timp A pentru cauzele civile: 75 % 

dintre cauze vor fi soluționate în 12 luni, 95 % vor fi soluționate în 18 luni), ceea ce înseamnă că acestea 

pot fi atinse în întregime în cazul în care ambele procente sunt atinse sau pot fi atinse parțial în cazul în 

care, spre exemplu, primul procent nu este atins, însă al doilea da (spre exemplu, 65 % soluționate în 12 

luni, 95 % soluționate în 18 luni; intervalul de timp A este parțial respectat).

Pe de altă parte, instanțele trebuie să se ocupe și de cauze foarte complexe, care ar putea necesita timp 

suplimentar. Din acest motiv, există o așa-numită „zonă tampon” de 5 %, rezervată doar pentru cauze 

foarte complexe, care nu ar trebui să fie incluse în intervalele de timp, care privesc așadar 95 % din 

volumul de cauze al instanțelor. Totuși, cauzele din „zona tampon” necesită o atenție specială, deoarece 

acestea prezintă cel mai mare risc de a suporta întârzieri nejustificate.

17 13

restanță % restanță %

5 3



Metoda alternativă

Centrul SATURN pentru managementul timpului în justiție a elaborat un Ghid intitulat „Către intervale de 

timp europene în procedurile judiciare”), care include sfaturi practice cu privire la modul în care pot fi 

stabilite intervalele de timp și obiectivele. Acest ghid prevede un prim set de intervale de timp 

recomandate, care ar trebui să fie aplicate celor trei „familii” mari de cauze (civile, administrative și 

penale). În viitor, se are în vedere propunerea de intervale de timp pentru alte categorii de cauze.

Fiecare interval de timp are două stadii (spre exemplu, intervalele de timp A pentru cauzele civile: 75 % 

dintre cauze vor fi soluționate în 12 luni, 95 % vor fi soluționate în 18 luni), ceea ce înseamnă că acestea 

pot fi atinse în întregime în cazul în care ambele procente sunt atinse sau pot fi atinse parțial în cazul în 

care, spre exemplu, primul procent nu este atins, însă al doilea da (spre exemplu, 65 % soluționate în 12 

luni, 95 % soluționate în 18 luni; intervalul de timp A este parțial respectat).

Pe de altă parte, instanțele trebuie să se ocupe și de cauze foarte complexe, care ar putea necesita timp 

suplimentar. Din acest motiv, există o așa-numită „zonă tampon” de 5 %, rezervată doar pentru cauze 

foarte complexe, care nu ar trebui să fie incluse în intervalele de timp, care privesc așadar 95 % din 

volumul de cauze al instanțelor. Totuși, cauzele din „zona tampon” necesită o atenție specială, deoarece 

acestea prezintă cel mai mare risc de a suporta întârzieri nejustificate.



Judecătoria Ungheni

Termenele-ţintă propuse pentru Curţile de Apel

Instrumentul pentru monitorizarea respectării termenelor-ţintă

Faza 1 Faza 2
Zona 

tampon

70% 95% 5%

A 3 luni 6 luni

B 4 luni 9 luni

A 3 luni 6 luni

B 4 luni 9 luni

I 36 luni 60 luni

II 4 luni 8 luni

A 4 luni 12 luni

B 6 luni 18 luni 

A 6 luni 12 luni

B 9 luni 18 luni

A 1 lună 3 luni

B 2 luni 4 luni

Mai puțin 

de 3 luni

Între 3 și 

4 luni

Între 4 și 

6 luni

Între 6 și 

9 luni

Mai mult 

de 9 luni

Total 

pendinte

Mai puțin 

de 3 luni

Între 3 și 

4 luni

Între 4 și 

6 luni

Între 6 și 

9 luni

Mai mult 

de 9 luni

Total 

pendinte

Mai puțin 

de 4 luni

Între 4 și 

6 luni

Între 6 și 

12 luni

Între 12 

și 18 luni

Mai mult 

de 18 

luni

Total 

pendinte

935 199 304 287 277 2002 182 44 62 59 52 399 472 186 176 5 14 853

Procent 47 10 15 14 14 100 Procent 46 11 16 15 13 100 Procent 55 22 21 1 2 100

Termene-ţintă A 70% 95% Termene-ţintă A 70% 95% Termene-ţintă A 70% 95%

Monitorizare -23 -23 Monitorizare -24 -23 Monitorizare -15 3

Termene-ţintă B 70% 95% Termene-ţintă B 70% 95% Termene-ţintă B 70% 95%

Monitorizare -13 -9 Monitorizare -13 -8 Monitorizare 7 3

Mai puțin 

de 6 luni

Între 6 și 

9 luni

Între 9 și 

12 luni

Între 12 

și 18 luni

Mai mult 

de 18 

luni

Total 

pendinte

Mai puțin 

de 1 lună

Între 1 și 

2 luni

Între 2 și 

3 luni

Între 3 și 

4 luni

Mai mult 

de 4 luni

Total 

pendinte

Mai puțin 

de 36 

luni

Între 36 

și 60 luni

Mai mult 

de 60 

luni

Total 

pendinte

1107 157 67 33 23 1387 398 158 42 3 4 605 1117 65 1 1183

Procent 80 11 5 2 2 100 Procent 66 26 7 0 1 100 Procent 94 5 0 100

Termene-ţintă A 70% 95% Termene-ţintă A 70% 95% Termene-ţintă I 70% 95%

Monitorizare 10 1 Monitorizare -4 4 Monitorizare 24 5

Termene-ţintă B 70% 95% Termene-ţintă B 70% 95%

Monitorizare 26 3 Monitorizare 22 4

Mai puțin 

de 4 luni

Între 4 și 

8 luni

Mai mult 

de 8 luni

Total 

pendinte

0
Procent #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

Termene-ţintă II 70% 95%

Monitorizare #DIV/0! #DIV/0!

Cauzele pendinte

restanță %

#DIV/0!

Cauzele de insolvabilitate (proceduri de bază) pendinte la data de 29.01.2017

Cauzele pendinte

restanță %

0

Cauzele de insolvabilitate (litigii ce ţin de masa debitoare) pendinte la data de 29.01.2017

4 1

restanță % restanță %

2 1

Cauzele penale pendinte la data de 29.01.2017 Cauzele contravenționale pendinte la data de 29.01.2017

Cauzele pendinte Cauzele pendinte

restanță % restanță %

restanță % restanță % restanță %

14 13 2

restanță % restanță % restanță %

28 28 2

Cauze 

contravenţionale

Cauzele civile pendinte la data de 29.01.2017 Cauzele comerciale pendinte la data de 29.01.2017 Cauze de contencios administrativ pendinte la data de 29.01.2017

Cauzele pendinte Cauzele pendinte Cauzele pendinte

Termenele-țintă propuse se bazează pe datele statistice prezentate de către instanțele pilot CEPEJ, cât și pe analiza duratei medii a 

examinării diferitor categorii de cauze pe parcursul anului 2015, în sistemul judecătoresc național, prezentat de Ministerul Justiției.

Pentru a monitoriza respectarea termenelor-țintă de către o anumită judecătorie (judecător), înserați în celulele colorate în roz din tabelele 

de pe prezenta foaie de calcul numărul de cauze, conform vârstei acestora. Fiecare tabel este setat pentru o anumită categorie de cauze. 

Notă: pentru categoria 3 Insolvabilitate se propune introducerea unor termene speciale pentru sub-categorii:

3.a Proceduri de bază  - ţinînd cont de complexitatea procesului de insolvabilitate, pentru reflectarea situaţiei reale este necesar de 

propune un singur termen -ţintă 1  – 70% în 36 luni (3 ani) iar 95% în termen de 60 luni (5 ani).

3.b Litigii ce ţin de masa debitoare- aceste procese apar în cadrul derulării procesului de insolvabilitate şi de facto influienţează durata 

procedului de bază iniţiat termen -ţintă 2- 70% în 4 luni  iar 95% în termen de 8 luni.

Categoria

Cauze civile

Cauze de contencios 

administrativ

Cauze penale

Cauze comerciale

Cauze insolvabilitate



1 1218 3793 3150 1861 162 44

2 1 6 5 2 1 1

3 108 317 302 123 4 4

4 45 100 97 48 0 0

5 62 23 38 47 0 0

6 49 15 25 39 6 1

7 7 6 11 2 5 1

8 6 2 2 6 1 1

9 15 53 52 16 22 2

10 476 693 635 534 0 0

11 4 12 9 7 5 1

12 81 91 87 85 17 1

13 50 669 680 39 0 0

14 230 1101 994 337 84 28

15 115 434 412 137 1 2

16 38 120 120 38 1 2

17 0 88 88 0 0 0

18 0 14 14 0 0 0

19 77 300 278 99 0 0

20 0 0 0 0 0 0

21 2213 6961 6152 3022 433 117

22 105 4872 467 518 0 0

23 105 0 0 518 0 0

24 0 4872 467 0 0 0

25 2211 6866 6058 3019 269 76

1 1861 329 201 1989 4 3

2 2 0 0 2 0 0

3 123 35 34 124 0 0

4 48 7 3 52 0 0

5 47 3 2 48 0 0

6 39 0 0 39 1 0

7 2 0 0 2 0 0

8 6 3 2 7 0 0

9 16 8 9 15 0 1

10 534 67 72 529 0 0

11 7 4 2 9 0 0

12 85 7 9 83 2 0

13 39 79 70 48 0 0

14 337 106 93 350 6 1

15 137 50 30 157 0 0

16 38 12 14 36 0 0

17 0 11 10 1 0 0

18 0 0 0 0 0 0

19 99 38 16 121 0 0

20 0 0 0 0 0 0

21 3022 661 492 3191 25 8

22 47 552 142 193 0 0

23 47 0 0 193 0 0

24 0 552 142 0 0 0

25 3019 649 480 3188 10 5

1 1989 0 0 1989 0 0

2 2 0 0 2 0 0

3 124 0 0 124 0 0

4 52 0 0 52 0 0

5 48 0 0 48 0 0

6 39 0 0 39 0 0

7 2 0 0 2 0 0

8 7 0 0 7 0 0

9 15 0 0 15 0 0



10 529 0 0 529 0 0

11 9 0 0 9 0 0

12 83 0 0 83 0 0

13 48 0 0 48 0 0

14 350 0 0 350 0 0

15 157 0 0 157 0 0

16 36 0 0 36 0 0

17 1 0 0 1 0 0

18 0 0 0 0 0 0

19 121 0 0 121 0 0

20 0 0 0 0 0 0

21 3191 0 0 3191 0 0

22 51 0 0 51 0 0

23 51 0 0 51 0 0

24 0 0 0 0 0 0

25 3188 0 0 3188 0 0

1 1444 358 52 7

2 2 0 0 0

3 87 35 1 0

4 34 9 5 0

5 9 9 29 0

6 7 7 25 0

7 1 1 0 0

8 1 1 4 0

9 7 7 2 0

10 332 141 56 5

11 7 0 0 0

12 54 19 12 0

13 19 17 3 0

14 225 106 6 0

15 110 25 2 0

16 23 15 0 0

17 0 0 0 0

18 0 0 0 0

19 87 10 2 0

20 0 0 0 0

21 2180 674 156 12

22 0 0 0 0

23 0 0 0 0

24 0 0 0 0

25 2180 672 155 12

1 2021 1,1E+07 11 20,5 26,09

2 2022 0 11 21 28

3 2023 0 11 21 28

1 Judecătoria Ungheni


