Judecatoria Ungheni

Va rugam sa completati in primele trei pagini de lucru ale acestei foi de calcul in strictd conformitate cu instructiunile din aceasta. Excel va calcula si va furniza automat indicatorii statistici de performanta si va intocmi
graficele respective.

Tabel 1. Informatii generale cu privire la instanta de judecata

Buget (MDL) Numarul judecatorilor Numarul total al angajatilor
(implementat de fapt) (de facto; FTE) (cu exceptia judecatorilor; de facto; FTE)
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
11.315.100 0 0 11,0 11,0 11,0 46,6 49,0 49,0 0,0

Numarul asistentilor judiciari (de facto; FTE)

2021 2022 2023
20,5 21,0 21,0
Numaérul personalului non-judiciar (de facto; FTE)
2021 2022 2022
26,1 28,0 28,0

Instructiuni privind foaia de lucru:

1. Completati numai celulele colorate in roz pe primele trei foi de lucru "Tabelul 1 Informatii generale”, "Tabelul 2 Fluxul de cauze" si "Tab 3 Varsta cauzelor". In rezultatul introducerii datelor statistice, foaia de
calcul va produce tabelele si diagramele ce vor reflecta indicatorii de eficienta si calitate.

2. Daca o celulad nu este de culoare roz, aceasta poate contine o formula sau o legatura care ar putea fi afectate in cazul introducerii unor modificari.
3. Va rugam sa indicati bugetul efectiv valorizat Tn anul respectiv si nu cel alocat prin legea bugetului de stat.

4. Bugetul este folosit pentru calcularea indicatorului "Cost per caz". Pentru a imbunatéti acest indicator si a face, prin urmare, posibild o comparatie mai obiectiva intre instante (de acelasi nivel de jurisdictie si
specializare), este necesar sa se detalieze structura bugetului unei instante si, eventual, sa se excluda din calcularea indicatorului "cost per caz " partea din buget care ar putea reprezenta investitii capitale. Investitiile
capitale, spre deosebire de salarii si cheltuieli curente de functionare, pot fi destul de "iregulare”, sporadice si, prin urmare, pot influenta negativ comparatia intre instantele de aceleasi nivel. in orice caz, acest indicator
urmeaza a fi utilizat cu mare atentie, pentru a evita concluzii pripite sau neintemeiate.

5. Resursele umane de care dispune instanta de judecata pe tot parcursul anului se indica prin referire la Echivalentul Norma intreaga (ENI) in unitéti. Pentru a facilita calcularea unitatilor ENI v& rugam sa procedati
dupa cum urmeaza:

« Calculati numarul de judecatori sau personal care au lucrat pe parcursul intregului an. De exemplu, 8 judecatori au lucrat pe parcursul anului calendaristic respectiv — in acest caz, se vor atribui 8 ENI.

« Pentru acei judecatori sau personal care nu au lucrat pe parcursul intregului an calendaristic in cauza, calculati separat ENI. Pentru a simplifica sarcina, rotunjiti la luni intregi de perioade lucrate. De exemplu, un
judecator a lucrat 3 luni (3/12 = 0,25 ENI) iar altul a lucrat 4 luni (4/12 = 0,33 ENI). Acesti doi judecatori impreuna vor fi calculati drept 0,58 ENI. Perioada concediilor anuale regulate nu se ia in calcul pentru a reduce
unitatile ENI.

« Adaugati impreuna unitatile ENI de mai sus pentru a calcula totalul ce urmeaza sa fie inclus in tabel (8 + 0,58 = 8,58 ENI)

6. La categoria asistentilor judiciari vor fi inclusi si grefierii, deoarece acesti angajati ai instantelor judecatoresti au studii juridice si indeplinesc importante atributii cu specific juridic, asistand judecatorii in exercitarea
atributiilor lor de baza.
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Judecatoria Ungheni

Tabel 3. Structura lor pendinte pe rolul i teila 31.12.0
Numarul de cauze inregistrate:
Tioul de cauze Maiputin| %din |intre1si| %din |intre2si| %din |Maimult| %din
P delan total 2 ani total 5 ani total de 5 ani total
1. Total cauze civile 1444 358 11,85% 52 1,72% 7 0,23%
1a. Restabilirea n functie
2 0
1b. Desfacerea casétoriei
87 2,88% 35 1,16%
2. Total cauze comerciale 34 1,13% 9 0,30% 5 0,17% 0
3. Total cauze insolvabilitate 9 0,30% 9 0,30% 29 0,96% 0
3.a Proceduri de baza
7 0,23% 7 0,23%
3.b Litigii ce tin de masa debitoare
1 1
3.c Alte cereri
1 1
4. tha_l cauze de contencios 7 0.23% 7
administrativ
5. Total cauze penale 332 10,99% 141
5a. Omoruri
7 0,23% 0
5b. Furturi
54 1,79% 19 0,40%
6 Materiale Penale 19 0,63% 17 0,56% 3 0,10% 0
7. Total cauze 225 | 745% | 106 | 351% 6 0,20% 0
contraventionale
8. Total alte categorii 110 3,64% 27 0,89% 3 0,10% 0
8.1 Procedura speciala
23 0,76% 15
8.1.1 Ordonante de protectie
! 0 0
8.2 Ordonante
0 0
8.3 Materiale p/d executarea hotaririlor
judecatoresti 87 2,88% 10 0,33%
8.4 Recuzari, abtineri, stramutari
0 0
8.4 Altele
0 2
9.0 Total Cereri 0 0
9.1 Cereri cu statul "repartizate”
0 0
9.2 Cereri la care nu s-a dat curs,
refuzate si restituite 0 0
Totalul calculat de cauze| 2180 674

8
S |rer01 pueis
N

Analiza si eventualele concluzii care pot fi facute pe baza unor astfel de grafice:
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Diagrama 3.1 Structura

pe rolul instantei la 31.12.0
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Instructiuni privind foaia de lucru:

1. Completati numai celulele de culoare roz.

2. Tabelul nu are menirea de a reflecta volumul de lucru al instantei, ci vechimea cauzelor pendinte. Acesta trebuie sa
reflecte situatia reala la data de 31 decembrie a anului respectiv, prin urmare, in tabel sunt incluse doar cauzele aflate
ncé pe rolul instantei la aceasta data. Acest lucru inseamna ca, multe cauze care au fost inregistrate Tn cursul anului
respectiv, dar au fost, de asemenea, examinate sau scoase de pe rol in alt mod nainte de data de 31 decembrie, nu vor
fi reflectate Tn acest tabel.

3. Avand in vedere cele sus-mentionate, "Totalul general" calculat trebuie sé fie egal cu numarul total de cauze aflate pe
rolul instantei la data de 31 decembrie a anului respectiv.

4. CEPEJ recomanda sa se acorde o atentie deosebita cauzelor aflate pe rolul instantei pentru o perioadd mai mare de 2
ani.




- In mod normal, atunci cand exista cauze care se retin pe rolul unei instante pentru o perioadd mai mare de doi ani, riscul unei incalcari a cerintelor articolului 6 din CEL



Judecatoria Ungheni

Cauzele pendinte la inceputul anului (numar absolut)

Cauzele noi (numar absolut)

Cauzele solutionate (numar absolut)

Tipul de cauze 2021|2022 |2023
1. Total cauze civile 1218 [1861  |1989
2. Total cauze comerciale |45 48 52

3 Total cauze - - -

4. Total cauze de ” " ”

5. Total cauzepenale 476|534 |529
6 Materiale Penale 50 30 8

7. Total cauze 230 337 350
8. Total alte categorii 117 [140 160
Totalul calculat de cauze (2213 [3.022  [3.191
Cauzele pendinte la fnceputul anului (%)

Tipul de cauze 2021|2022 2023
1. Total cauze civile ss%  |o2%  [62%
2. Total cauze comerciale |2% 2% 2%
3 Total cauze " - -

4. Total cauze de o o -
5.Total cauzepenale  [22%  [|18%  |17%
6 Materiale Penale 2% 1% 2%
7 Total cauze o e |uw
8. Total alte categorii  |5% 5% 5%
Totalul calculat de cauze [100%  [100% |10

Grafic 3.1.1 Evolutia cauzelor noi per categorii

Tipul de cauze 2001 |2022  [2023 Tipul de cauze 2021|2022 2023
1. Total cauze civile 3793|329 o 1. Total cauze civile 3150 [201 0

2. Total cauze comerciale [100 7 o 2. Total cauze comerciale |97 3 0

3. Total cauze . B B 3. Total cauze = A o

4. Total cauze de o3 B B 4. Total cauze de o B 5

5. Total cauze penale 693 67 o 5. Total cauze penale 635 72 0

6 Materiale Penale 669 79 o 6 Materiale Penale 680 70 0

7. Total cauze 1101 |1os B 7. Total cauze 901 o5 o

8. Total alte categorii 529 62 o 8. Total alte categorii 506 42 0
Totalul calculat de cauze [6.961 |61 o Totalul calculat de cauze 6152|492 0
Cauzele noi (in %) Cauzele solutionate (in %)

Tipul de cauze 2021|2022 [2023 Tipul de cauze 2021|2022 2023

1. Total cauze civile 54%  [s0%  [#DIviO! 1. Total cauze civile 519  [41%  [#DIvior
2. Total cauze comerciale [1% 1% #DIv/0! 2. Total cauze comerciale 2% 1% #DIv/o!
3. Total cauze 0% o OvIo! 3. Total cauze % 0% o0l
4. Total cauze de 19 1% 4DIVIO! 4. Total cauze de 1% 2% «DIviO!
5. Total cauze penale 10%  |10%  [#DIv/O! 5. Total cauze penale 0% [15%  |4Divio!
6 Materiale Penale 0% [12%  [|#oivior 6 Materiale Penale 1% [14%  [sovior
7. Total cauze % |wew oo 7. Total cauze 16%  |19%  |#ovior
8. Total alte categori 8% 9% #DIV/0! 5. Total alte categorii 8% 9% #DIv/0!
Totalul calculat de cauze [100%  [100%  [#DIvio! Totalul calculat de cauze  [100%  [100%  [#DIVIO!

Grafic 3.1.2 Evolutia cauzelor solutionate per categori

Cauzele pendinte (numar absolut)

Evolutia numarului de cau:

noi, solutionate si pendinte, anul 0
comparativ cu anul 0 (numér absolut)

Tipul de cauze

2021 2022 (2023

Tipul de cauze Noi

Solutionate |Pendinte

1. Total Cauze ci

1. Total cauze civile 1861 [1989  |1989 370300 |-315000  |12800

2. Total cauze comerciale (48 52 52 2 Total Cauze de 10000 |-97,00 4,00

3 Total cauze - o » 3. Total Cauze 2500 00 oo

4. Total cauze de 16 15 15 4. Total Cauze penale 53,00 52,00 1,00

5. Total cauze penale 534 529 529 iczﬁ:::::‘::iﬁ:\”"“ 693,00 635,00 5,00

6 Materiale Penale 30 48 48 6 Materiale Penale 66900 |-68000  [9,00

7 Totl cauze o w0 oo © Total materiale prving | Lo | oo [0
nunerea in executare a

8. Total alte categorii 140 160 160 7. Total cauze din alte 529,00 506,00 20,00
cateqorii

Totalul calculat de cauze 3022 (3191  |3.191 Totalul calculat de cauze  |-6961,00  |615200  [168,00

Cauzele pendinte (in %)

Evolutia numérului de cauze no, solutionate si pendinte, anul 0

comparativ cu anul 0 (schimbare in %)

Tipul de cauze 2021 2022 2023 Tipul de cauze Noi Solutionate |Pendinte
1. Total cauze civile 62% 620% 62% 1. Total cauze civile 0% 0% 107%

2. Total cauze comerciale  |2% 2% 2% 2. Total cauze comerciale  [0% 0% 108%.

3. Total cauze 2% 00 % 3. Total cauze 0% 0% L02%

4. Total cauze de % 0% 0% 4. Total cauze de 0% 0% 04%

5. Total cauze penale 18% 17% 17% 5. Total cauze penale 0% 0% 99%

6 Materiale Penale 1% 2% 2% 6 Materiale Penale 0% 0% 123%

7. Total cauze 1% 1% 1% 7. Total cauze 0% 0% L0a%h

8. Total alte categorii 5% 5% 5% 8. Total alte categorii 0% 0% 114%
Totalul calculat de cauze  [100%  [100%  [100% Totalul calculat de cauze 0% 0% 106%

Grafic 3.1.3 Evolutai cauzelor pendinte per categori

Grafic 3.1.4 Evolutia incarcatu

intre 2021 5i 2023

Evolutia cauzelor pendinte per categorii
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3.500

2.000

1.500

1.000

500

= 1. Total cauze civile
m2, Total cauze.
comerciale

3, Total cauze
insolvabilitate

4. Total cauze de
contencios.

administrativ
5. Total cauze penale

= 6 Materiale Penale

7. Total cauze

contraventionale

8. Total alte categoril

Total cauze civile
=2, Total cauze
comerciale

3. Total cauze
insolvabilitate

= 4, Total cauze de
contencios
administrativ

u 5. Total cauze penale

= 6 Materiale Penale

7. Total cauze

8. Total alte categorii

Evolutia cauzelor noi per categori Evolutia cauzelor solutionate per categorii
201 2022 2023 2021 2022 203
BO0O ' u1 Total cauze civile 7000
7000 2. Total cauze 6.000
comerciale
©000 = 3. Total cauze 5.000
insolvabilitate
5.000 R
4. Total cauze de- 2,000
contencios
14.000 i 'I iy q
= 5. Total cauze penale
pe 3.000
3.000 ¥
693 6 Materiale Penale
2.000
2.000
7. Total cauze
contraventionale 1.000
1.000
8. Total alte categorii
o o —

Evoluta cauzelor pendinte per categorii

3.000

2.000

1.000

2021 2022 2023

1. Total cauze civile

2. Total cauze comerciale

3. Total cauze
insolvabilitate

4, Total cauze de
contencios administrativ

= 5. Total cauze penale
6 Materiale Penale
7. Total cauze

contraventionale
8. Total alte categori

Evolutia incarcituii intre

8000

7.000

3.000

2.000

1.000

2021 2022 2023

= Cauze noi

Cauze
solutionate

= Cauze pendinte

Analiza si eventualele concluzii care pot fi facute pe baza unor astfel de

grafice:

- Cum a evoluat volumul de munca al instantei si productivitatea acesteia

Daca instanta reuseste sa facé fata fluxului de cazuri;
- Structura "incércaturii” instantei per categorii de cauze tratate si
capacitatea acesteia de a face faté diferitelor categorii de cauze;

Structura cazelor pendinte la inceputul anului

Puteti crea orice diagrama dorita, de exemplu

Structura cazelor noi pe parcursul anului

- Caracterul adecvat al distributiei interne a resurselor, pentru a face fats
diferitor categoril de cauze (de exemplu, mérimea colegiilor specializate i

comparatie cu afluxul de cazuri pe categorii);

- Ce categorii de cauze demonstreaza o crestere importanta si, prin

urmare, ar putea necesita o atentie speciala, cum ar fi directionarea mai

multe resurse umane, efc.
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Totalul calculat de cauze

2021 2022 2023
NOI 11.833 1.213 0
SOLUTIONATE 6.619 634 0
PENDINTE 3.540 3.384 3.242
Rata de variatjie a stocului de o o f
cauze pendinte (CR) 56% 52%)|  #DIV/O!
Durata lichidérii stocului de
!
cauze pendinte (DT) 198 1948) #DIvio!
1. Total cauze civile
2021 2022 2023
NOI 3.793 329 0
SOLUTIONATE 3.150 201 0
PENDINTE 1.861 1.989 1.989
Rata de variatie a stocului de 5 5 f
cauze pendinte (CR) 83% 61%| #DIvio!
Durata lichidérii stocului de 216 3612|  #DIVIO!

cauze pendinte (DT)

Rezultat CR si DT

Number of cases

Miscarea si durata estimata a lichidarii stocului total de cauze
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2. Total cauze comerciale

2021 2022 2023
NOI 100 7 0
SOLUTIONATE 97 3 0
PENDINTE 48 52 52
Rata de variatjie a stocului de o o f
cauze pendinte (CR) 97% 43%)|  #DIV/O!
Durata lichidérii stocului de

!

cauze pendinte (DT) 181 bs27] #Dviot
3. Total cauze insolvabilitate

2021 2022 2023
NOI 23 3 0
SOLUTIONATE 38 2 0
PENDINTE 47 48 48
Rata de var!atle a stocului de 165% 67%|  #DIVIO!
cauze pendinte (CR)
Durata lichidérii stocului de 451 8760/  #DIV/O!

cauze pendinte (DT)

Rezultat CR si DT

Number of cases

Number of cases

120

Miscarea si durata estimata a lichidarii stocului de cauze comerciale
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4. Total cauze de contencios
administrativ

2021 2022 2023
NOI 53 8 0
SOLUTIONATE 52 9 0
PENDINTE 16 15 15
Rata de variatie a stocului de o @ f
cauze pendinte (CR) 98% 113%, #DIV/O!
Durata lichidérii stocului de

!

cauze pendinte (DT) 112 608| #DIV/O!
5. Total cauze penale

2021 2022 2023
NOI 693 67 0
SOLUTIONATE 635 72 0
PENDINTE 534 529 529
Rata de var!atle a stocului de 9206 107%|  #DIV/O!
cauze pendinte (CR)
Durata lichidérii stocului de 307 2682|  #DIVIO!

cauze pendinte (DT)

Rezultat CR si DT

Number of cases

Number of cases

Miscarea si durata estimata a lichidarii stocului de cauze de
contencios administrativ
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6. Total cauze contraventionale

2021 2022 2023
NOI 1.101 106 0
SOLUTIONATE 994 93 0
PENDINTE 337 350 48
Rata de variatie a stocului de 5 5 f
cauze pendinte (CR) 90% 88%|  #DIV/O!
Durata lichidérii stocului de
1
cauze pendinte (DT) 124 1874) #DIviot
7. Total alte cateqorii
2021 2022 2023
NOI 529 62 0
SOLUTIONATE 506 42 0
PENDINTE 140 160 160
Rata de variatie a stocului de
. 96% 68% !
cauze pendinte (CR) ’ 6| #DNio
Durata lichidarii stocului de 101 1300 #DIVIO!

cauze pendinte (DT)

Rezultat CR si DT
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150% -
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75% +
50% -
25% +
0% s
2021 2022 2023
e=s=m Rata de variatie a stocului de cauze pendinte (CR) e====CR=100%
Rata de variatie a stocului altor categorii de cauze
150% -+
125% +
100%
75% -
50% -
25% A

0%
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e=s=mRata de variatie a stocului de cauze pendinte (CR) e====CR=100%
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Evolutia CR per total si per categorii de cauze
2021

2022 2023 Analiza si eventualele concluzii care pot fi deduse pe baza unor astfel de tabele si grafice:

#DIV/O! - Cum a evoluat CR si dac instanta reuseste sa faca fata volumului de cauze (CR constant inferior sau cu mult sub 100 % este un
zg:xﬁgi semnal de alarma). Folosirea CR este larg raspandita in Europa si interpretarea acestui indicator este mai intuitiva comparativ cu
#DIVIO! procentul de cauze solutionate din Tntregul volum de cauze intr-o anumita perioada;

- In ce perioade a prezentat CR fluctuatii pozitive sau negative importante si caror circumstante sau practici ale instantei le-ar putea fi
acestea atribuite;

- Ce categorii de cauze prezinta cele mai importante fluctuatii ale CR si, prin urmare, ar putea necesita o atentie speciala;

- Atunci cand sunt aplicati pentru o perioada mai lunga, indicatorii DP si CR pot fi utilizati pentru a identifica tendintele vizibile si a
compara performanta judiciara la nivelul tipurilor specifice de cauze sau intre diferite instante etc.

1. Total cauze civile

2. Total cauze comerciale

3. Total cauze insolvabilitate

4. Total cauze de contencios
administrativ

5. Total cauze penale

6. Total cauze contraventionale
7. Total alte categorii

Totalul calculat de cauze #DIV/O!

#DIV/O!

Evolutia DT per total si per categorii de cauze
2021 2022 2023 Analiza si eventualele concluzii care pot fi deduse pe baza unor astfel de tabele si grafice:

1. Total cauze civile 216] 3612 #DIV/o! - Modul in care a evoluat volumul de muncé general al instantei si productivitatea acesteia; daca instanta reuseste sa fac fata
2. Total cauze comerciale 181 #DIV/0! . . T ! T !

- — afluxului de cauze;
3. Total cauze insolvabilitate #DIV/O! " N . . i . -
2. Total cauze de contencios #DIV/O! - Ce este si cum a evoluat DP calculat pentru intregul volum de lucru si pentru categorii specifice de cauze. Indirect, acest indicator

administrativ ofera raspuns la una dintre intrebarile cele mai des intalnite in cadrul unui sistem judiciar — care este durata ,estimativa” a

5. Total cauze penale #DIV/0! procedurilor;

6. Total cauze contraventionale #DIviol -In ce perioade a prezentat DP fluctuatji pozitive sau negative importante si caror circumstante sau practici ale instantei le-ar putea fi
7. Total alte categorii #DIV/0! acestea atribuite:

Totalul calculat de cauze #DIV/0! !

- Ce categorii de cauze prezinta cele mai importante fluctuatii ale DP si, prin urmare, ar putea necesita o atentie speciala etc.

Rata de variatie a stocului de cauze pendinte uze solutionate in perio
' g% 1 PP X 100%
(CR) (%) =auze parvenite in perioz

X 365

Durata de lichidare a stocului de cauze gsolutionate la sfarsitul
pendinte (DT) =uze solutionate in perio

ale Ratei de variatie a stocului de cauze pendinte (CR) si Duratei de lichidare a stocului de cauze pendinte (DT)

CEPEJ a ales sa dezvolte indicatori de performanta ai instantelor la nivel european. Liniile directoare GOJUST privind statisticile judiciare invita statele membre sa organizeze sistemul de colectare a datelor, astfel incat sa fie in masura sa
furnizeze informatiile relevante pentru calcularea acestor indicatori. Primul indicator este Rata de variatie a stocului de cauze pendinte. Acesta permite o comparatie utila, chiar daca parametrii cauzelor respective nu sunt identice in toate
privintele. Acest indicator poate fi folosit pentru a vedea daca instantele tin pasul cu numarul de cauze intrate, fara a creste restantele. Al doilea indicator este Durata de lichidare a stocului de cauze pendinte. Prin utilizarea unei metode de
calcul specifice, este posibil sa se genereze date privind timpul necesar pentru a aduce examinarea unei cauze la bun sfarsit. Aceastd metoda poate furniza informatii relevante cu privire la functionarea generala a instantelor unui stat sau a
unei instante in parte. Treptat, raportul CEPEJ va permite o evaluare comparativa a functionérii sistemelor judiciare in tratarea fluxurilor de intrare si iesire a cauzelor in instantele de judecata.

Rata de variatie a stocului de cauze pendinte (CR)
Rata de variatie a stocului de cauze pendinte, exprimata in procente, se obtine atunci cand numarul de cauze solutionate intr-o perioada de timp este impartit la numarul de cauze intrate in aceiasi perioada, iar rezultatul este inmuiltit cu 100.

O rata de variatie a stocului de cauze pendinte care e aproape de 100% indica abilitatea instantei sau a unui sistem judiciar de a rezolva aproximativ acelasi numar de cauze ca numarul de cauze intrate in perioada data de timp. O rata de

Rezultat CR si DT
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lichidare peste 100% indica abilitatea sistemului de a solutiona mai multe cauze decat au parvenit in ultima perioad&, reducandu-se astfel orice potentiale restante. in cele din urma, in cazul in care numarul de cauze de intrare este mai mare
decat numarul de cauze solutionate, rata de variatie a stocului de cauze pendinte va scadea sub 100%. Atunci cand rata de lichidare scade sub 100%, numarul de cauze nesolutionate la sfarsitul perioadei respective de raportare va creste.
In esentd, acest indicator arata dacéa sistemul judiciar sau instanta dispune de capacitatile necesare pentru a se confrunta cu fluxul cauzelor.

Durata de lichidare a stocului de cauze pendinte (DT)

in afara de indicatorul Ratei de variatie a stocului de cauze pendinte, indicatorul Duratei de lichidare a stocului de cauze pendinte ofera o viziune mai in perspectiva asupra modului in care un sistem judiciar isi gestioneaza fluxul de cauze. In
general, acest indicator compara numarul de cauze solutionate in timpul perioadei observate si numarul de cauze nesolutionate la sfarsitul perioadei observate. Raportul masoaré timpul de care este nevoie pentru solutionarea unui tip de
cauze intr-un sistem judiciar (sau intr-o instanta).

Durata de lichidare a stocului de cauze pendinte prezinta un interes direct pentru utilizatori si este un indicator al intervalului de timp, calculandu-se prin formula de mai sus. Traducerea rezultatului in zile simplificé intelegerea a ceea ce
presupune aceasta relatie. De exemplu, o prelungire a duratei de lichidare a stocului de cauze pendinte de la 57 zile la 72 de zile este usor de perceput. Aceasta conversie in zile, de asemenea, este relevanta pentru a raporta (compara)
circuitul cauzelor intr-un sistem judiciar la lungimea totald proiectaté a procedurilor sau standardele stabilite pentru durata procedurilor.

Este nevoie de mentionat faptul ca acest indicator nu ofera o estimare precisa a timpului mediu necesar pentru a procesa cauze concrete. De exemplu, dacé indicatorul indica faptul ca o categorie de cauze vor fi procesate pe parcursul unei
durate estimate la 60 de zile, o cauza ar putea fi solutionata la a 30-a zi, iar alta in ziua a 60-a sau si mai tarziu. Pentru a examina mai amanuntit structura si duratele medii ale stocului de cauze, ar fi necesaré o analiza completa a datelor la
nivel de cauza din sistemele integrate de gestionare a dosarelor (introducerea unor astfel de functionalitati fiind deseori costisitoare). Intre timp si in lipsa unor date mai amanuntite si precise, acest indicator ofera informatii valoroase cu privire
la durata estimata a procedurilor.

Rezultat CR si DT
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Judecatoria Ungheni

2021 2022 2023
NOI 11.833 1.213 0
SOLUTIONATE 6.619 634 0
PENDINTE 3.540 3.384 3.242
CR 56% 52% #DIV/O!
DT (in zile) 195 1948 #DIV/O!
Bugetul (MDL) 11.315.100 0 0
Judecatori 11,00 11,00 11,00
Asistenti judiciari 20,50 21,00 21,00
Personalul non-judiciar 26,09 28,00 28,00
Numarul total al angajatilor 46,59 49,00 49,00
Rata asistenti judiciari / Judecator 1,86 1,91 1,91
Rata personal non-judiciar / Judecator 237 255 255
Rata angajati / Judecéator 4,24 4,45 4,45
Cost / Cauza (MDL) 1.709 0 #DIV/O!
Cauze noi / Judecator 1.076 110 0
Cauze solutionate / Judecator 602 58 0
Cauze solutionate / angajat 142 13 0

Analiza si eventualele concluzii care pot fi deduse pe baza un:
- Indicatorii afisati in graficele de mai sus se refera in mare pa
personalului si a instantelor, dar ar trebui analizati si interprete
datorita pozitionarii sale geografice intr-o zona sensibila);

- Indicatorul cost per cauza poate oferi informatii privind eficiel

costisitoare si, prin urmare, ar putea afecta indicatorul);

- Corelarea acestor indicatori, precum cauzele solutionate per
poate fi mai eficienta suplimentarea numarului de asistenti jud

Rezultat CPJ, CPC
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Cauze Noi si Solutionate per Judecator, Cauze Solutionate per angajat,

Cost per Cauza Numarul de judecadtori, angajati si rataele Judecitor/angajati
— 2.000,00
602 70,00
600 4,45 4,45
60,00 + A —
L 1.500,00
500
T 50,00
— ©
= o
g5 400 L 1.00000 2 s
3 g S 4000 |
E 3 g
5 300 o °
Y 8 3 2,55 2,55
g r 50000 @ 30,00 1 2,37
3 3 £
=z
200 1,86 1,91 1,91
20,00 +
- 0,00
100
10,00 1
0o 0
0 -500,00
2021 2022 2023 0,00 -
2021 2022 2023
Cauze noi / Judecator mmm Cauze solutionate / Judecator m Judecétori Asistenti judiciari
= Cauze solutionate / angajat == Cost / Cauza (MDL) Personalul non-judiciar ==t==Rata asistenti judiciari / Judec&tor
e Rata personal non-judiciar / Judecator === Rata angajati / Judecator

or astfel de grafice:
rte la resursele disponibile instantelor si la corelarea acestora cu volumul de cauze. Acestia sunt interesanti in special atunci cand se compara volumul de munca si eficienta judecatorilor, a
iti cu atentie, luand Tn considerare anumite imprejurari si factori obiectivi care pot avea incidenta (spre exemplu, o anumita instanta poate suporta cheltuieli mai mari pentru securitate si personal,

1ta Tnalta, medie sau scdzuta a unei instante, dar este necesar sa se aplice o metodologie unitara, iar bugetul luat in calcul nu ar trebui sa includa investitiile de capital (care sunt neregulate, adesea

judecator, asistenti judiciari per judecator si cost per cauza poate pleda in favoarea unei anumite structuri a resurselor umane ale instantei. Spre exemplu, pentru a contracara volumul sporit de cauze,
iciari per judecator in loc de cresterea numarului de judecatori.

Rezultat CPJ, CPC
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Judecatoria Ungheni

Cauze 2021 2022 2023
1. Total cauze civile 3.150 201 0
2. Total cauze comerciale 97 3 0
3. Total cauze insolvabilitate 38 2 0
4. Total cauze de contencios administrativ 52 9 0
5. Total cauze penale 635 72 0
6. Total cauze contraventionale 994 93 0
7. Total alte categorii 506 42 0
Totalul calculat de cauze 5.472 422 0
Deciziile atacate cu apel/recurs 2021 2022 2023
1. Total cauze civile 162 4] 0
2. Total cauze comerciale 0 0 0
3. Total cauze insolvabilitate 0 0 0
4. Total cauze de contencios administrativ 22 0 0
5. Total cauze penale 0 0 0
6. Total cauze contraventionale 84/ 6 0
7. Total alte categorii 1 15 0
Totalul calculat de cauze 269 25 0
Deciziile modificate sau anulate de instanta de

apel/recurs (QMD) 2021 2022 2023
1. Total cauze civile 44 3 0
2. Total cauze comerciale 0 0 0
3. Total cauze insolvabilitate 0 0 0
4. Total cauze de contencios administrativ 2 1 0
5. Total cauze penale 0 0 0
6. Total cauze contraventionale 28 0 0
7. Total alte categorii 2 3 0
Totalul calculat de cauze 76 7 0

Rezultat RA

Numérul de cauze

Numaérul de cauze

Rata deciziilor atacate cu apel/recurs si celor modificate sau anulate.
Toate tipurile de cauze.
6.000 8.0%
1 6,0%
4.000 + 4,9% 5.9%
1+ 4,0%
2.000 + .
1,4% 1.7% T 20%
/\ "
0 - - 0.0% - 0,0%
2021 2022 2099%

Cauze solutionate
Decizille atacate cu apel/recurs

Rata deciziilor atacate cu apel/recurs

3.500
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2.500
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0

Cauze solutionate
Deciziile atacate cu apel/recurs

Rata deci
Cauze civile.

ilor atacate cu apel/recurs si celor modificate sau anulate.

6,0%

T % 51%

1,5% 2,0%

1,4%
_’\ 0.0%

+ + + 0,0%
2021 2022 2023

Rata decizilor atacate cu apelirecurs

5,0%

4,0%

3,0%

2,0%

1,0%

0,0%

Rata apelurilor

Rata apelurilor

mmmmm Deciziile modificate sau anulate de instanta de apel/recurs
e Rata deciziilor modificate sau anulate de instanta de apel/recurs

= Deciziile modificate sau anulate de instanta de apel/recurs
=g Rata deciziilor modificate sau anulate de instanta de apel/recurs

Analiza si eventualele concluzii care pot fi deduse pe baza unor astfel de
grafice:

- Rata generala a apelurilor, precum si rata hotarérilor casate si/sau revizuite
reprezinta indicatori bruti pentru calitatea hotararilor judecatoresti. Graficele de mai
sus arata cum a evoluat in timp numarul hotarérilor atacate cu apel, casate si/sau
revizuite. Spre exemplu, o rata a apelurilor mai mare n conditiile unei rate stabile a
hotarérilor casate si/sau revizuite poate insemna diminuarea preocuparii pentru
hotaréri judecatoresti clare si usor de inteles sau pentru satisfactia utilizatorilor
instantelor;

- Capacitatea instantei de a gestiona cresterea volumului de munca, pastrand in
acelasi timp o calitate ridicata stabila a hotararilor;

- ,Calitatea hotararilor” pe diferite categorii de cauze (spre exemplu, inrautatirea
acestor indicatori poate fi cauzata de o problema de capacitate, de resurse umane,
de calificarea sau instruirea insuficienta a judecatorilor ori a personalului, de
schimbari semnificative n legislatia materiala sau procedurala care necesita masuri
adecvate de raspuns etc.);

- Atunci cand sunt aplicati pentru a compara performanta la nivelul tipurilor
specifice de cauze sau intre diferite instante, acesti indicatori pot fi utilizati pentru a
identifica tendintele vizibile, bune sau rele practici etc.
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Totalul calculat de cauze 2021 2022 2023
Cauze solutionate 5.472 422 0
Deciziile atacate cu apel/recurs 269 25 0
Deciziile modificate sau anulate de instanta de apel/re| 76 7 0
Rata deciziilor atacate cu apel/recurs 4,9% 5,9% #DIV/0!
Rata deciziilor modificate sau anulate de instanta de é| 1.4% 1.7% #DIV/0!
1. Total cauze civile 2021 2022 2023
Cauze solutionate 3.150 201 0
Deciziile atacate cu apel/recurs 162 4 0
Deciziile modificate sau anulate de instanta de apel/re] 44 3 0
Rata deciziilor atacate cu apel/recurs 5,1% ,0% #DIV/0!
Rata deciziilor modificate sau anulate de instanta de g 1,4% 1,5% #DIV/0!
2. Total cauze comerciale 2021 2022 2023
Cauze solutionate 97 3 0
Deciziile atacate cu apel/recurs 0 0 0
Deciziile modificate sau anulate de instanta de apel/re| 0 0 0
Rata deciziilor atacate cu apel/recurs 0,0% 0,0% #DIV/0!
Rata deciziilor modificate sau anulate de instanta de é| 0,0% 0,0% #DIV/0!
3. Total cauze insolvabilitate 2021 2022 2023
Cauze solutionate 38 2 0
Deciziile atacate cu apel/recurs 0 0 0
Deciziile modificate sau anulate de instanta de apel/re] 0 0 0
Rata deciziilor atacate cu apel/recurs 0,0% 0,0% #DIV/O!
Rata deciziilor modificate sau anulate de instanta de g 0,0% 0,0% #DIV/0!
4. Total cauze de contencios administrativ 2021 2022 2023
Cauze solutionate 52 9 0
Deciziile atacate cu apel/recurs 22 0 0
Deciziile modificate sau anulate de instanta de apel/re] 2 1 0
Rata deciziilor atacate cu apel/recurs 42,3% 0,0% #DIV/0!
Rata deciziilor modificate sau anulate de instanta de 3| 3,8% 11,1% #DIV/0!
5. Total cauze penale 2021 2022 2023
Cauze solutionate 635 72 0
Deciziile atacate cu apel/recurs 0 0 0
Deciziile modificate sau anulate de instanta de apel/re| 0 0 0
Rata deciziilor atacate cu apel/recurs 0,0% 0,0% #DIV/O!
Rata deciziilor modificate sau anulate de instanta de 3| 0,0% 0,0% #DIV/0!

Rezultat RA

Numérul de cauze
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6. Total cauze contraventionale 2021 2022 2023
Cauze solutionate 994 93 0 Rata deciziilor atacate cu apel/recurs si celor modificate sau anulate.
Deciziile atacate cu apel/recurs 84] 6 0 Rata deciziilor atacate cu apel/recurs si celor modificate sau anulate. Cauze contraventionale .
Deciziile modificate sau anulate de instanta de apel/re] 28 0 0 Cauze penale.
Rata deciziilor atacate cu apel/recurs 8,5% 6,5% #DIV/0! 1.200 +——o 8.5% 9,0%
Rata deciziilor modificate sau anulate de instanta de g 2,8% 0,0% #DIV/0! 3.000 100,0% D .
T 80%
r 90,0% 1.000 + 6,5%
s 1 709
2.500 + 0%
r 80,0% N\
7. Total alte categorii 2021 2022 2023 ° T 6.0%
- 9 | 700% 8 800 1 5
Cauze solutionate 506 42 0 % 2000 1 70,0% 5 3 1 500 2
Deciziile atacate cu apel/recurs 1 15 0 § | 60.0% TS; 8 3
Deciziile modificate sau anulate de instanta de apel/re 2 3 0 s =3 % 600 1 T 4,0% ©
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=== Rata deciziilor modificate sau anulate de instanta de apel/recurs
« Rata deciziilor atacate cu apel/recurs

Rezultat RA 18/23



Cum pot fi stabilite obiective (termene-tinta) si monitorizat progresul unei instante in vederea atingerii lor

Instr pentru r

arii intervalelor de timp recomandate de SATURN

Cauzele litigioase civile si comerciale pendinte la data de [DATA]

M:leplu;ln ntre 12 | intre 18 | Intre 24 M:'e?gh Total
luni $i 18 luni | si 24 luni | si 30 luni Juni pendinte
Cauzele pendinte 400 350 150 50 50 1000
Procent 40 35 B ) ) 100
Termene-tinta A 75% 95% restantd % |
Monitorizare 25 |
Termene-tinta B 75% 95% restanta %
Monitorizare ]
75% 95% _[restantd %

Monitorizare

[
Tabel rezumativ al intervalelor de timp recomandate de SATURN

CIVILE ADMINISTRATIVE CRIMINALE

75% 95% 75% 95% 75% 95%

Termene-tinta A (luni) 12 18 12 18 6 12
Termene-tinta B (luni) 18 24 18 24 12 18
Termene-tinta C (luni) 24 30 24 30 18 24
Cauzele administrative pendinte la data de [DATA]

Mai putin| 31615 | intre 18 | intre 24 | M3 MUIL porg

de 12 18 tuni | si 24 tuni| i 30 luni| 930 | pendinte
luni luni

Cauzele pendinte 4500 2300 950 330 80 8160
Procent 55 28 12 4 i 100
Termene-tinta A 75% 95% restanta % |
Monitorizare 17 |

restanta %

Termene-tinta B

Monitorizare

75% 95%

Centrul SATURN pentru managementul timpului in justitie a elaborat un Ghid intitulat ,Catre intervale de
timp europene in procedurile judiciare”), care include sfaturi practice cu privire la modul in care pot fi
stabilite intervalele de timp si obiectivele. Acest ghid prevede un prim set de intervale de timp
recomandate, care ar trebui s fie aplicate celor trei ,familii” mari de cauze (civile, administrative si
penale). in viitor, se are in vedere propunerea de intervale de timp pentru alte categorii de cauze.
Fiecare interval de timp are doua stadii (spre exemplu, intervalele de timp A pentru cauzele civile: 75 %
dintre cauze vor fi solutionate n 12 luni, 95 % vor fi solutionate in 18 luni), ceea ce inseamna ca acestea
pot fi atinse Tn intregime in cazul in care ambele procente sunt atinse sau pot fi atinse partial in cazul in
care, spre exemplu, primul procent nu este atins, insa al doilea da (spre exemplu, 65 % solutionate in 12
luni, 95 % solutionate in 18 luni; intervalul de timp A este partial respectat).

Pe de alta parte, instantele trebuie sa se ocupe si de cauze foarte complexe, care ar putea necesita timp
suplimentar. Din acest motiv, existd o asa-numité ,zona tampon” de 5 %, rezervata doar pentru cauze
foarte complexe, care nu ar trebui s fie incluse in intervalele de timp, care privesc asadar 95 % din
volumul de cauze al instantelor. Totusi, cauzele din ,zona tampon” necesité o atentie speciala, deoarece
acestea prezinta cel mai mare risc de a suporta intarzieri nejustificate.

Cauzele litigioase civile si comerciale pendinte la data de [DATA]

Cauzele litigioase civile si comerciale pendinte la data de [DATA]

Monitorizare

M:'epg'“ intre 12 | ntre 18 | intre 24 Mglemsglt Total
luni si 18 luni | si 24 luni | si 30 luni luni pendinte
Cauzele pendinte 2000 560 159 20 5 2744
Procent 73 20 6 i 0 100
Termene-tinta A 75% 95% restanta % |
Monitorizare |
75% 95% restanta %

Monitorizare ]
Termene-tintd C 75% 95% _|restantd %

leepfztm intre 12 | intre 18 | intre 24 M:'eggn Total
Juni si 18 luni | si 24 luni | si 30 luni luni pendinte
Cauzele pendinte 1200 200 50 2 0 1452
Procent 83 14 3 0 0 100
75% 95% restanta % I
Monitorizare 4 |
Termene-tintd B 75% 95% restantd %
Monitorizare
Termene-tintd C 75% 95% _|restantd %
Monitorizare
Cauzele penale pendinte la data de [DATA]
Mai putin| 50015 | intre 18 | intre 24 | M MU porg
de 12 de 30 P
P $i 18 luni | si 24 luni | si 30 luni P pendinte
luni luni
Cauzele pendinte 1500 700 250 67 19 2536
Procent 59 28 10 3 1 100
Termene-tinta A 75% 95% restanta % l
Monitorizare 13 |

restantd %
Monitorizare 3

Termene-tinta C 75% 95%
Monitorizare




Metoda alternativa



Judecatoria Ung

heni

Termenele-{intd propuse pentru Curtile de Apel

Cauze de contencios administrativ pendinte la data de 29.01.2017

Mai putin | intre 4 si | intre 6 si | intre 12 M:'emlg 1t Total

de 4luni | 6luni 12 luni (i 18 luni luni pendinte
Cauzele pendinte 472 186 176 5 14 853
Procent 55 22 21 1 2 100
Termene-tinta A 70% 95% restanta % |
Monitorizare 2 |
Termene-tintd B 70% 95% restanta %
Monitorizare 2
Cauzele de insolvabilitate (proceduri de baza) pendinte la data de 29.01.2017

Mai putin Tntre 36 Mai mult Total

de 36 A .| de60 A
. $i 60 luni n pendinte
luni luni

|Cauzele pendinte 1117 65 1 1183
Procent 94 5 0 100
Termene-tinta | 70% 95% restantd % |
Monitorizare 0 [

Instr pentru izarea respectarii ter lor-tinta
Zona Termenele-tinta propuse se bazeaza pe datele statistice prezentate de cétre instantele pilot CEPEJ, cat si pe analiza duratei medii a
Categoria Fazal | Faza2 tampon examinarii diferitor categorii de cauze pe parcursul anului 2015, in sistemul judecatoresc national, prezentat de Ministerul Justitiei.
70% 95% 5% . - N L " . . N ™ N .
A 3 luni B luni Pentru a monitoriza respectarea termenelor-tinta de catre o anumita judecatorie (judecator), inserati in celulele colorate n roz din tabelele
Cauze civile 5 2T I de pe prezenta foaie de calcul numarul de cauze, conform varstei acestora. Fiecare tabel este setat pentru o anumité categorie de cauze.
Cauze comerciale A 3 luni 6 luni Nota: pentru categoria 3 Insolvabilitate se propune introducerea unor termene speciale pentru sub-categorii:
B 4 luni 9 luni
. . | 36 luni 60 luni 3.a Proceduri de baza - tinind cont de p i de insol , pentru reflectarea situatiei reale este necesar de
Cauze insolvabilitate m AT Bl propune un singur termen -tint& 1 — 70% in 36 luni (3 ani) iar 95% in termen de 60 luni (5 ani).
C(iau;e‘dle clgntenclos a il ”_‘ L2 \um 3.b Litigii ce tin de masa debitoare- aceste procese apar in cadrul derularii p i de ir si de facto influi a durata
administrativ B 6 luni 18 luni procedului de baza initiat termen -tint& 2- 70% in 4 luni iar 95% in termen de 8 luni.
A 6 luni 12 luni
Cauze penale - -
B 9 luni 18 luni
Cauze A 1 luna 3 luni
contraventionale B 2 luni 4 luni
Cauzele civile pendinte la data de 29.01.2017 Cauzele comerciale pendinte la data de 29.01.2017
Mai putin | intre 3 si | intre 4 si | intre 6 i | Mai mult [ Total Mai putin | intre 3 si | intre 4 si | intre 6 si | Mai mult [ Total
de 3 luni [ 4luni 6 luni 9luni [ de9luni | pendinte de 3luni [ 4luni 6 luni 9luni | de9luni|pendinte
Cauzele pendinte 935 199 304 287 277 2002 Cauzele pendinte 182 44 62 59 52 399
Procent 47 10 15 14 14 100 Procent 46 11 16 15 13 100
Termene-tinta A 70% 95% restantd % | Termene-tinta A 70% 95% restanta % |
Monitorizare 28 | Monitorizare 28 |
Termene-tinta B 70% 95% restanta % Termene-tintd B 70% 95% restantd %
Monitorizare Monitorizare
Cauzele penale pendinte la data de 29.01.2017 Cauzele contraventionale pendinte la data de 29.01.2017
Mai putin | intre 6 si | intre 9 5i | ntre 12 M:lemlglt Total Mai putin | intre 1 si | intre 2 5i | intre 3 si | Mai mult [ Total
de 6luni| 9luni 12 luni |si 18 luni Juni pendinte de1luna| 2luni 3 luni 4luni | de 4 luni | pendinte
Cauzele pendinte 1107 157 67 33 23 1387 Cauzele pendinte 398 158 42 3 4 605
Procent 80 11 5 2 2 100 Procent 66 26 7 0 1 100
Termene-tintd A 70% 95% restantd % | Termene-tinta A 70% 95% restantd % |
Monitorizare 4 [ Monitorizare il [
' Termene-tinta B | 70% 95% restantd % Termene-tinta B | 70% 95% restantd %
itorizare | Monitorizare 1

Cauzele de insolvabilitate (litigii ce {in de masa debitoare) pendinte la data de 29.01.20

Mai putin | intre 4 si | Mai mult Total

de4luni| 8luni |de8Iluni pendinte
Cauzele pendinte 0
Procent #DIV/O! [ #DIV/O! [ #DIV/O! #DIV/O!
Termene-tinta Il [ 70% [ 95% ] restanta % |
Monitorizare [ #Divior [ #pivior | #DIV/O! |
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10 529 0 0
11 9 0 0
12 83 0 0
13 48 0 0
14 350 0 0
15 157 0 0
16 36 0 0
17 1 0 0
18 0 0 0
19 121 0 0
20 0 0 0
21 3191 0 0
22 51 0 0
23 51 0 0
24 0 0 0
25 3188 0 0

1 1444 358 52

2 2 0 0

3 87 35 1

4 34 9 5

5 9 9 29

6 7 7 25

7 1 1 0

8 1 1 4

9 7 7 2
10 332 141 56
11 7 0 0
12 54 19 12
13 19 17 3
14 225 106 6
15 110 25 2
16 23 15 0
17 0 0 0
18 0 0 0
19 87 10 2
20 0 0 0
21 2180 674 156
22 0 0 0
23 0 0 0
24 0 0 0
25 2180 672 155

1 2021 1,1E+07 11

2 2022 0 11

3 2023 0 11
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